Raiffeisen Hauptgenossenschaft Nord AG - Kiel

Geschaftsbericht 2005

Partnerschaft fiihrt zu sichtbarem Erfolg

HaeE
Gt



Geschaftsbericht 2005

Inhalt

Aufsichtsrat, Vorstand, Beirat 2
Lagebericht 4
Spartenberichterstattung 11
Konzernunternehmen 21
Lage des Unternehmens 22

Jahresabschluss

Bilanzen (Aktiva + Passiva) 28
GuVv 29
Konzernanhang und Anhang der AG 30

Verbundene und assoziierte
Unternehmen des

Raiffeisen HaGe-Konzerns 32

Entwicklung des

HaGe-Anlagevermdgens 34

Entwicklung des

Konzern-Anlagevermdgens 35

Erlduterungen zu den

Jahresabschlissen 36
Eigenkapitalveranderungsrechnung 45
Kapitalflussrechnung Konzern 46
Bestatigungsvermerk 47
Bericht des Aufsichtsrats 49

Stand: Mai 2006

Raiffeisen Hauptgenossenschaft Nord AG

Werftstralie 218 - 24143 Kiel
Telefon: +49(0) 4 31 /70 23-0
Telefax: +49(0) 4 31 /70 23-244
Internet: www.hagekiel.de
E-mail: info@hage.hagekiel.de




Aufsichtsrat - Vorstand

mitbestimmen - mitentscheiden - mitverantworten

Aufsichtsrat Vorstand

Christiansen, Hauke Kamerichs, Otto
Gesghaftsfuhrer i.R., Stderligum Pogge, Thorsten
Vorsitzender i o
Thomsen-Jung, Andreas Dr. Roling, Heinrich
Landwirt, Twedt-Neutolkschuby

stellv. Vorsitzender

Bersting, Asbjorn
DK-Taperngje
VS-Vorsitzender dlg

Christern, Jorn
Landwirt, Geesthacht-Grinhof

Harring, Jorn
Bankkaufmann, Rantrum

Jensen, lwer
Kaufmann, Neudorf-Bornstein

Krohn, Heinz Werner
Landwirt, Kummerfeld

Polzin, Reinhard
Geschaftsfihrer, Gulow

Dr. Rethmann, Martin
Unternehmer, Wamckow

Wendell, Klaus
Landwirt, Scheggerott

Brandt, Lothar
kfm. Angestellter, Odderade

Dubberke, Glnther
kfm. Angestellter, Schlichting

Hansen, Jirgen
kfm. Angestellter, Fresendelf

Meier, Hubert
DV-Organisator, Ascheberg

Nissen, Jakob
Betriebselektriker, Breklum



mitbestimmen - mitentscheiden « mitverantworten

Beirat

Bennemann, Friedrich
Landwirt, Boren

Brandt, Karl-Albert
Landwirtschaftsmeister, Kaiser-Wilhelm-Koog

Breiholz, Detlev
Landwirt, Gramzow

Buchenau, Jan Henrik
Landwirt, Neuwittenbek

von Biilow, Conrad
Dipl.-Ing. agr., Bothkamp

Clausen, Hans-Adolf
Landwirt, Norstedt/Viol

Diirre, Jens
Landwirt, Sukow-Marienhof

Engel, \Wolfgang
Landwirt, Malkwitz

Friichtenicht, Hermann
Kammerpréasident,
Landwirtschaftsmeister, Tornesch

Gondesen, Heiko
Landwirt, Handewitt

Groth, Wilfried
Dipl. Landwirt, Ahrenshagen

Hansen, Jens
Landwirt, Quisdorf

Hansen, Philipp
Landwirt, Maasbill

Hundebgll, Kristian
VS-Mitglied dlg, DK-Allerad

Jensen, Niels Dengsoe
Landwirt, DK-Lagstrup

Jirgensen, Peter-Dietrich
Landwirt, Dollerup

Kratzmann, Karsten
Landwirt, Barsbuittel

Lorenzen, Jens
Landwirt, DK-Ribe

Maart, Kurt
Landwirt, Nordstrand

Meier, Hans-Wilhelm
Landwirt, Kornick

Dr. Moller, Manfred
Landwirt, Langendorf

Ohrt, Hans-Hermann
Landwirt, Nindorf

Reinholz, Uwe
Dipl.-Ing. agr., Holldorf

Schaade, Andreas
Dipl.-Ing. agr., Malchow

Schmidt, Hans-Hartwig
Landwirt, Kollmar

Schitt, Walter
Landwirt, LUtau

Tams, Jurgen
Landwirt, Osterby

Beirat




Lagebericht

Lagebericht der Raiffeisen Hauptgenossenschaft Nord AG

Strategische Partnerschaft HaGe -

gemadl 88 289, 315 HGB

team AG - dig

Das Eingehen der strategischen Partnerschaft mit der team AG und der dlg war das bestim-

mende Ereignis des Jahres 2005 fiir die HaGe.

team AG,
Suderbrarup

e gegrindet 19. Dezember 1901 als Spar-
und Darlehnskasse JUibek

e 620 Mitarbeiter

e Umsatzin 2005 450 Mio. Euro
e Jahresuberschuss 5,0 Mio. Euro
e Geschéaftsgebiet Norddeutschland

e Sparten Baucenter/Baumarkte und
Mineral6lhandel/Tankstellen
(bis 2004 Agrarhandel 103 Mio. Euro)

Entstehung:

Die HaGe hatte im Herbst 2004 eine neue
Wachstumsstrategie beschlossen und mit ihren
Aktionaren abgestimmt. Die daflr gewlinschte
Eigenkapitalverstarkung konnte aus dem Kreis
der genossenschaftlichen Aktionéare allein nicht
dargestellt werden. Entsprechend erhielt der
Vorstand der HaGe den Auftrag, einen strate-
gischen Investor zu suchen, der nicht nur eine
Eigenkapitalstarkung der HaGe darstellen, son-
dern durch seine operative Geschaftsausrich-
tung auch zum Wachstum der HaGe beitragen
konnte.

Dieser Investor konnte Uberraschend schnell in
der erst Ende 2004 durch Errichtung der team
agrarhandel GmbH & Co. KG (team agrar) be-
grindeten Allianz von dlg und team AG gefun-

den werden. Nach kurzen intensiven Verhand-

Dansk Landbrugs Grovvareselskab
a.m.b.a. (dlg), Kopenhagen

e 2.500 Mitarbeiter und 32.000 Landwirte
als genossenschaftliche Mitglieder

e Umsatz in 2005 2,0 Mrd. Euro
e JahresUberschuss 14,7 Mio. Euro

e grolRtes Agrarhandelsunternehmen Dane-
marks

e Abteilung Futter und Rohwaren, Ernteer-
trage, Pflanzenanbau, Agrova Food und
dlg Service & Energie

lungen wurde die Zusammenarbeit durch die
Beschlussfassung der Hauptversammlung der
HaGe am 1. Juli 2005 besiegelt.

Die Partnerschaft:

team und dlg brachten das in der team agrar
geblndelte Landhandelsgeschaft in Schleswig-
Holstein und Mecklenburg-Vorpommern gegen
Gewahrung von Aktien in die HaGe ein. Zusatz-
lich zeichneten sie 12 Mio. Eigenkapital in bar.
Damit wurde die HaGe alleiniger Gesellschafter
der team agrar.

HaGe wahlte

Vertreter von team und dlg in die Aufsichts-

Die Hauptversammlung der

gremien.
Herr Dr. Heinrich Roling trat als weiteres Mit-
glied in den Vorstand der HaGe ein.



Region
Nordfriesland/Geest

Region

Eckernforde Siiderbrarup

Lagebericht

Region

Siidwest Holstein -

Kellinghusen

Region

Mecklenburg

Die Integration team agrar:

Im Sommer 2005 wurde die neue Struktur der
HaGe nach der Integration team agrar erarbei-
tet. Die Zuschnitte der HaGe-Vertriebsregionen
erfolgten neu. Dabei wurden Jibek fir die Re-
gion Nordfriesland/Geest und Suderbrarup far
die Region Eckernférde/Slderbrarup neue Re-
gionssitze.

Die Futterproduktion wurde organisatorisch und
technisch zusammengefihrt. Zum 1.12. erfolg-
te die volle Integration der team agrar in die
HaGe: Alle Mitarbeiter haben ihre neuen Auf-
gaben Ubernommen, die Flhrungsstruktur und
die IT-Systeme arbeiten seitdem in der neuen
Struktur.

Region Holstein

|
Goldberg

Neubrandenburg

Region
HaGe NORDLAND

Weitere Entwicklungen und Aus-
blick:

Im Zuge der Integration team agrar erhohte sich
das Engagement der HaGe an der Norddeut-
schen Saat- und Pflanzgut AG (NSP) um ein 1/3.
Nach Erwerb eines weiteren 1/3 verflgt die
HaGe Uber eine Beteiligung von Uber 90 % an
dem Unternehmen.

Die Beteiligung der dlg an dem Landhandelsun-
ternehmen Paul Kock GmbH & Co. KG, Meldorf,
wurde zum 1.11.2005 gegen Aktien auf die
HaGe Ubertragen. Die vollstandige Integration
des Unternehmens wird in 2006 erfolgen.

Zum Jahresende 2005 hielt die team AG 32,6 %,
die dlg 26,85 % der HaGe-Aktien.

Mit der strategischen Partnerschaft verbinden
die Beteiligten umfassende Synergiepotenziale
zur Verbesserung der Kostenstruktur und des




Marktauftritts. So erteilte die dig der HaGe ei-
nen GroRRauftrag zur Futterproduktion fir den
dénischen Markt, der zu einer deutlich ver-
besserten Auslastung des HaGe-Futterwerkes
Flensburg geflihrt hat. Ferner wird mit der dlg
insbesondere eine gemeinsame Marktbearbei-
tung in den Wachstumsregionen Polen und Bal-
tikum angestrebt.

Mit der team AG konnten aufgrund eines ge-
meinsamen Auftritts zum 01.01.2006 die Ge-
schaftsaktivitaten der Raiffeisen Markt GmbH &
Co. K@G, Kropp, im Baustoff- und Energiebereich
auf die team-Gruppe und die Landhandelsaktivi-
taten auf die HaGe Uberfihrt werden.

Wiederum hinkte die Entwicklung der deut-
schen Volkswirtschaft in 2005 dem dynami-
schen Wachstum der Weltwirtschaft deutlich
hinterher.

Erst gegen Ende des Jahres nahm der allgemei-
ne Optimismus zu, ohne sich jedoch schon in
harten Zahlen niederzuschlagen.

Politisch wurden die Weichen 2005 in Bund und
Land neu gestellt. Die Veranderungen geben
Anlass zur Hoffnung, dass sich speziell in der
Agrarwirtschaft die Rahmenbedingungen nicht
weiter verschlechtern. Die politische Wende
brachte aber auch neue Unsicherheiten mit
sich, insbesondere im Hinblick auf die kiinftige
Forderung nachwachsender Rohstoffe.

Die gravierendsten Marktverdnderungen sind
far die kommenden Jahre durch die zunehmen-
de Bedeutung der Landwirtschaft fir die
Energieproduktion zu erwarten. Das Erneu-
erbare Energien-Gesetz (EEG) und der explosi-
onsartige Anstieg der Olpreise haben hier 2005
den Investitionen weiteren Schub gegeben.
Mit dem Entstehen zahlreicher Biogas-Anlagen
kann sich die Anbaustruktur spurbar zugunsten
der Maisproduktion verschieben. Die wachsen-
de Verarbeitungskapazitat fur Rapsol konnte
Raps zu einem knappen Rohstoff werden las-
sen. Mittelfristig kann es sogar dazu kommen,
dass die Wertschdpfungsmoglichkeiten in der
Energieproduktion das Preisniveau auch fir das

Nahrungssegment mitbestimmen.

In der Milchwirtschaft rlckt das Ende der Milch-
quotierung ins Blickfeld. Die fir das kommende
Jahr geplante Zusammenfihrung des Quoten-
handels in Deutschland in zwei Grof3regionen
kann zu deutlichen Verlagerungen der Milchpro-
duktion fUhren.

Der Strukturwandel in der Landwirtschaft flhrt
nicht nur zur Konzentration auf der Einzelbe-
triebsebene, sondern auch zur regionalen Kon-
zentration bestimmter Veredelungsrichtungen.
Die Konzentration in bestimmten Regionen
fihrt zu verbesserter Wettbewerbsfahigkeit
und ermdéglicht weiteres Wachstum zulasten
nicht spezialisierter Regionen.

Fur die Landwirtschaft war 2005 das erste
Jahr mit den Neuregelungen der letzten Agrar-
reform. Das bedeutete zunachst im Frihjahr



...zum Erfolg. Unsere gemeinsamen Anstrengungen haben unsere
Region zu einem der effizientesten Agrarstandorte der EU werden lassen.
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Geschaftliche Entwicklung

sehr viel Schreibtischarbeit beim Stellen der
neuen Grundantrage und sodann viel Unsicher-
heit und langes Warten auf die Bescheide und

Zahlungen der Behorden.

Viel Papier zu produzieren war im Jahr 2005
ebenfalls, um viele Jahre nach der Wiederver-
einigung das Kapitel Aitschulden aus der DDR-
Zeit einer abschliefienden Klarung zuzufihren.
Bis August 2005 stellten viele mit Altschulden
belastete Agrargenossenschaften, aber auch
andere Betriebe —darunter auch 3 Tochtergesell-
schaften der HaGe — Antrage auf vergleichswei-
se Regelung der Altschulden. Die Bearbeitung
der Antrdge durch die staatlich beauftragten
Stellen verlauft bislang schleppend, eine end-
glltige Regelung im Jahre 2006 erscheint nach

wie vor unsicher.

Geschaftliche Entwicklung

Im Jahre 2005 stieg der wertmalRige Umsatz
im Konzern um 4,5 % auf rund 970 Mio €.
Mengenmaldig war der Umsatzanstieg gerin-
ger. Preisbedingte Umsatzrickgange gab es im
Landhandelsgeschaft, wahrend die Umsatze im
Technik-Geschaft hoher ausfielen. Die Marktan-
teile konnten Uberwiegend gefestigt, regional

auch noch ausgebaut werden.

AG

Der EBIT (definiert als Jahresuberschuss zuzu-
glich Zinsen und ahnliche Aufwendungen und
Steuern vom Einkommen und Ertrag abzlglich
Zinsen und ahnliche Ertrage) betragt 8,7 Mio €
gegenlber 5,1 Mio € im Vorjahr, der ROCE (re-

turn on capital employed) 2,3 %.

Der Cash flow betragt 8,9 Mio €,
8,0 Mio € im Vorjahr.

nach

Im Jahre 2005 stieg der vergleichbare wertma-
Rige Umsatz der AG um knapp 4 % auf rund
840 Mio €. Mengenmallig war der Anstieg
noch héher. Die Marktanteile konnten Uberwie-
gend gefestigt werden. Die Handelsspanne war
insgesamt unverandert. Der Kostenabbau wur-
de 2005 fortgesetzt und trug damit neben dem
verbesserten Beteiligungsergebnis zum Ergeb-

nis wesentlich bei.

Konzern
Der EBIT (definiert als JahresUberschuss zuzlg-
lich Zinsen und &hnliche Aufwendungen und

Steuern vom Einkommen und Ertrag abzlglich



Zinsen und ahnliche Ertrage) betragt 11,2 Mio €
gegentber 8,4 Mio € im Vorjahr, der ROCE (re-
turn on capital employed) 2,6 %.

Der Cash flow betragt 11,2 Mio €, nach
9,7 Mio € im Vorjahr.

Umsatzaufgliederung AG

0,1% Sparte Logistik

Sparte HaGe Futter
inkl. Komponenten

Geschaftliche Entwicklung

Sparte Getreide,
Raps, Hillsenfriichte

Sparte Betriehsmittel Pflanze
(Diingemittel, Pflanzenschutz,
Saaten, HuG)

Umsatzaufgliederung Konzern

Sparte Logistik 1,0%

6,0% Sparte Landtechnik

Sparte HaGe Futter
inkl. Komponenten

Sparte Betriebsmittel Pflanze
(Diingemittel Pflanzenschutz,
Saaten, HuG)

Sparte Getreide,
Raps, Hillsenfriichte
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Das Getreidegeschéaft des ersten Halbjahres
2005 stand noch voll unter dem Eindruck der
Rekordernte 2004. Weltweiter Mengendruck
und ein abgeschwachter US-$ machten Expor-
te ohne Unterstitzung aus der EU unmdglich.
Exportbeihilfen wurden erst spat und in unzu-
reichender Hohe gewahrt, so dass erhebliche
Mengen insbesondere an Weizen nur der Inter-
vention angedient werden konnten. Die margen-
schwache Interventionsandienung fihrte auch
im 1. Halbjahr zu rtcklaufigen Rohertragen.

Die Ernte 2005 zog sich witterungsbedingt fast
Uber zwei Monate hin. Dabei fielen die Ernte-
mengen im Geschaftsgebiet zwar hinter das
Vorjahr zurlck, bewegten sich jedoch abermals
auf hohem Niveau. Aufgrund der Niederschlage
fiel in einigen Regionen des Geschaftsgebietes
der Anteil des Getreides, das nur Futterqualitat
erreichte, hoher als erwartet aus. Eine Sonder-
konjunktur ergab sich fir Gerste aufgrund der
Durre in Spanien. Bereits vor der Ernte waren
grofle Mengen nach Spanien gehandelt, so
dass Gerste in der Ernteerfassung zunachst ho-
her bezahlt wurde als Weizen.

Im Herbst 2005 gestalteten sich die Export-
moglichkeiten flr Brotgetreide schwierig, insbe-
sondere durch den Wettbewerbsdruck aus der
Schwarzmeerregion. Lediglich fir E-Weizenqua-
litaten liel sich gelegentlich ein Markt finden.
Die Preise flr Brotweizen verharrten lange in
der Nahe des Interventionsniveaus. Erst gegen
Ende des Jahres entwickelte sich mit Logistik-
problemen in der Schwarzmeerregion ein Export-

markt auch flur deutsches Getreide. Mit dosier-

ten Exportbeihilfen wurde dieser durch die EU
zunachst gestutzt. Zur Jahreswende fasste die
EU dann aber die hohen Interventionsbestande
verstarkt ins Auge und 6ffnete insbesondere flr
diese Bestande die Exportmarkte. Damit war der
Preisentwicklung auf den freien Markten wieder
ein Riegel vorgeschoben. Dennoch konnten in
den Wintermonaten die Bestande vor allem in
der Landwirtschaft deutlich abgebaut werden.
Die Abgabebereitschaft der Landwirtschaft war
vor dem Hintergrund der verspateten Beihilfe-
zahlungen und fehlender Preisperspektiven ho-
her als in anderen Jahren und flhrte zu einem
Bestandsaufbau bei der HaGe.

Anders als zunachst aufgrund der Erntebedin-
gungen erwartet, gestaltete sich die Vermark-
tung von Futtergetreidequalitaten unproblema-
tisch. Roggen und Triticale waren friihzeitig nur
noch in geringen Mengen zu erhalten, Futter-
weizen floss zlgig ab. Durch die Integration des
Geschaftes der team agrar mit ihrem Schwer-
punkt Futterproduktion und durch die Aufnah-
me der Futterproduktion fir Danemark wird die
Versorgung der Futterwerke mit frachtglnsti-
gem Futtergetreide einen hoheren Stellenwert
als in der Vergangenheit erlangen.

Die Marktbedeutung der Energieproduktion far
den Getreideabsatz war im Berichtsjahr 2005
noch gering, wird aber zu beobachten sein. Flr
unser Geschaftsgebiet wird die Frage interes-
sant werden, wie die zunehmende Errichtung
von Biogasanlagen sich in den nachsten Jahren
auf die Flachennutzung auswirken wird.

Far 2006 werden weltweit geringere Ernten er-
wartet, auch in den Wettbewerbslandern Russ-




land und Ukraine. Allerdings sind die Interven-
tionsbestande nach den beiden letzten grol3en
Ernten zum Teil noch drickend.

Mengenmalig stieg der Getreideumsatz um
27 % gegeniber dem Vorjahr, wertmafig um
10 %.

Die Rohertragsmarge sank, wobei jedoch vor
allem im 2. Halbjahr deutlich hdhrere Dienst-
leistungserlése aus der BLE-Lagerhaltung den
Margeneinbruch durch Interventionsandienun-
gen ausgleichen konnten.

Im Rapsmarkt 2005 setzten die Uberhangbe-
stdnde aus der Rekordernte 2004 und einer
Ernte 2005, die héher war als die in der EU in-
stallierten Verarbeitungskapazitaten, der Preis-
entwicklung enge Grenzen. Wahrend der Um-
satz in to um 17 % gesteigert werden konnte,
kletterte der wertmalRige Umsatz lediglich um
2 %. Bei unveranderten Margen je to konnte
der Rohertrag durch das Mengenwachstum
gesteigert werden. Zu Beginn des Jahres 2006
halt der Mengendruck an, eine nennenswerte
Preisentwicklung zeichnet sich bislang nicht ab.
Erkennbar ist aber ein deutlicher Anstieg der
Verarbeitungskapazitdten in der kommenden
Kampagne auch im Geschaftsgebiet der HaGe.
Das Rapsgeschaft, das noch vor einigen Jahren
auch stark durch den Export bestimmt wurde,

wird zum reinen Binnengeschéaft.

Die Raiffeisen Olsaatenverarbeitungs GmbH
(ROV) konnte das Jahr 2005 mit einem sehr er-
freulichen Ergebnis abschliefsen. Die Verarbei-
tungskapazitat wurde im Herbst auf 150.000 to
Rapsverarbeitung p.a. erhoht. Entscheidend flr
die Ergebnisqualitat waren aber die glnstigen

Marktbedingungen. Getrieben durch die hohen
Energiepreise und die standig steigenden Kapa-
zitaten zur Erzeugung von Biodiesel aus Rapsol
konnte die Produktionsmarge ausgeweitet wer-
den. Durch zwei grofde Ernten in Folge war eine
reichliche Versorgung mit Raps jederzeit gege-
ben.

Die ROV bemiiht sich, ein ausgeglichenes Han-
delsengagement zu fihren und Preisschwan-
kungsrisiken weitgehend auszuschliessen.

Die Uberlegungen, die Olmuhle in Kiel um eine
eigene Veresterungskapazitdt zu erweitern,
wurden zundchst angesichts der politischen Un-
sicherheiten aufgegeben. Anfang 2006 fassten
die Gremien den Beschluss, neben einer weite-
ren Kapazitatssteigerung in eine Teilraffination
zu investieren, die die Wertschdpfungskette er-
weitert und es der Olmiihle erlaubt, auch Ver-
braucher zu bedienen, die Rapsdl direkt energe-
tisch nutzen wollen.

Aufgrund der langerfristigen kontraktlichen Ab-
sicherung des Geschaftes lasst sich jetzt schon
erkennen, dass auch 2006 wieder mit einem er-

freulichen Ergebnis zu rechnen sein wird.

Die Trigo Graanhandel GmbH hat sich mit ei-
nem hohen Marktanteil in Portugal etabliert. Aus
Preis- und/oder Qualitatsgrinden konnte der
Markt nicht immer mit deutscher Ware bedient
werden, so dass die Umsatze der Gesellschaft
2005 rUcklaufig waren. Zur Marktpflege wird
auch Getreide aus Frankreich und dem Baltikum
Uber die portugiesische Tochtergesellschaft

Granhandel Im- und Export Ltda. vertrieben.



Das Betriebsmittelgeschaft entwickelte sich
2005 wiederum sehr stabil. Nahezu unveran-
derten Mengen standen zum Teil deutlichere
wertmalige Umsatzveranderungen gegenuber.
So bewegte sich Dinger Uberwiegend auf ei-
nem hoheren Preisniveau, wahrend die Preise
im Pflanzenschutzgeschaft unter Druck blieben.
Bei den Rohertragen konnte das gute Vorjahres-
ergebnis nochmals leicht Ubertroffen werden.
Das Betriebsmittelgeschéaft bleibt fir die Er-
gebnissituation der HaGe ein stabilisierender
Faktor.

Im Diingemittelgeschaft konnte 2005 das
Mengenvolumen des Vorjahres erreicht wer-
den. Ungebrochen ist aber der langjahrige Trend
einer Verringerung des Dingemitteleinsatzes.
Sparmalinahmen flhrten zu verringertem Stick-
stoffeinsatz. Das Preisniveau lag insgesamt
um 8 % Uber dem Vorjahr. Eckpfeiler der Ver-
triebsstrategie sind das Einlagerungskonzept,
das eine optimale Versorgung sicherstellt und
die enge Kooperation mit den Produzenten und
Importeuren. Der Vertrieb von Spezialitaten und
FlUssigdUnger soll weiter gestarkt werden.

Das Dingemittelgeschéaft zeigte 2005 eine po-
sitive Ergebnisentwicklung.

Im Pflanzenschutzgeschaft konnte das Vorjah-
resniveau gehalten werden. Preisabsenkungen
fhrten zu einem leichten wertmaligen Um-
satzriickgang. Die Ertragssituation stellte sich
gegenuber dem Vorjahr unverandert dar.

Der Preisdruck auch durch Importe war durch
die gesamte Saison hoch. Anfang 2006 sollen
durch eine gesetzliche Neuregelung einheitli-

chere Spielregeln fir den Markt definiert wer-
den. Ob damit mehr Rechtssicherheit und ein
berechenbarerer Markt entstehen, bleibt abzu-
warten.

Grundlagen der guten Marktposition der HaGe
sind die hervorragende Lieferfahigkeit sowie
die bewahrte Beratung.

Der Umsatz im Saatgutgeschaft konnte leicht
gesteigert werden, insbesondere bei Saatge-
treide. Einem schwacheren Friihjahrsgeschaft
stand ein zufriedenstellendes Herbstgeschaft
gegeniber. Das Saatkartoffelgeschaft war deut-
lich ricklaufig.

Der Rohertrag bewegte sich auf Vorjahresni-
veau. Die Tendenz zu geringeren Aussaatmen-
gen setzt sich fort. Damit ist insbesondere im
Saatgetreide zukinftig mit einem Marktrick-
gang zu rechnen. Die erforderlichen Anpas-
sungsmalfinahmen werden gemeinsam mit der
NSP in Angriff genommen.

Nach der 2004 vorgenommenen Straffung des
Hof und Garten-Geschaftes kam es 2005 nur
noch zu einem Umsatzriickgang im einstelligen
%-Bereich. Die Ertrdge konnten nahezu gehal-
ten werden. Damit ist die Rentabiltat weiter
gestiegen. Zusammmen mit der fir die Stlck-
gutlogistik zustandigen Einheit Kundenservice
soll weiter die Effizienz von Bestell- und Liefer-

prozessen erhdoht werden.

Fir die Norddeutsche Saat- und Pflanzgut
AG (NSP) verlief das Jahr 2005 im Frihjahrs-
geschéaft zunachst unbefriedigend, im Herbst-
geschéft erfolgreich, so dass die NSP 2005 mit
einem operativ positiven Ergebnis abschlieRen

konnte. Anpassungsmalinahmen an die kinfti-




ge Marktentwicklung wurden bereits 2005 ein-
geleitet, unter anderem mit der Entscheidung,
den Saatenproduktionsstandort Prenzlau zu
schliefden. Die NSP soll kiinftig noch mehr auf
ihre Kernkompetenz Saatgut fokussiert werden.
Dazu soll im Jahre 2006 das Uberregionale Agrar-
handelsgeschéaft einschliel3lich der Standorte in

Sachsen und Sachsen-Anhalt verkauft werden.

Die HaGe Futterproduktion war 2005 wie bun-
desweit rlcklaufig. Nennenswerte Mengen-
rickgange waren insbesondere bei Rinderfutter
und vor allem bei Gefligelfutter hinzunehmen.
Bei den Milchviehhaltern flhrten eine gute
Grundfutterversorgung und die Tendenz zu ei-
genen Mischungen zu dem Marktrickgang. Als
Folge dieser Entwicklung konnte ein deutlicher
Zuwachs im Absatz von Futterkomponenten
verzeichnet werden.

Die Geflugelfutterproduktion leidet seit Jahren
unter dem Fortschreiten der Integration ausge-
hend von der Gefllgelschlachtindustrie, so dass
die Zahl der unabhangigen Gefllgelproduzenten
standig zurlckgeht.

Im Bereich der Schweinefutterproduktion konn-
te die bundesweit positive Mengenentwicklung
nicht ganz erreicht werden. Jedoch wurde in
den veredelungsstarken Regionen der Markt-
anteil gehalten. Der Anteil an Spezialfutter fir
Jungtiere konnte gegenlber dem Vorjahr ausge-
weitet werden. Auch wenn es 2005 gelang, die
Rohertragsmargen zu steigern, war die Ertrags-

situation weiterhin nicht zufriedenstellend.

In der Futtersparte stehen nach der Integration
der team agrar mit inrem starken Futtergeschaft
und der Beteiligung der dlg an der HaGe grolie
Veranderungen an. Bereits zum 1. September
2005 wurde die Futterproduktion fir unsere
danischen Partner aufgenommen, die heute
Uber 10 % der Gesamtproduktion betragt. Ins-
besondere das Werk Flensburg wurde in seiner
Auslastung deutlich nach oben gefahren. Zum
1. Dezember wurden die Werke der team ag-
rar auch technisch mit den Werken der HaGe in
der Steuerung integriert. Der Prozess zu einer
einheitlichen Disposition, Optimierung und Lo-
gistik ist inzwischen weit fortgeschritten.

Ein Konzept zur Werkstruktur fihrt zu einer opti-
mierten Auslastung der Produktionsmadglichkei-
ten durch Spezialisierung der Werke auf Tierarten.
Damit soll auch der kiinftige Investitionsbedarf
gesenkt werden. In diesem Zusammenhang ge-
lang es auch, die Produktion des Werkes Jibek
durch die anderen Standorte aufzufangen und
dieses Werk Ende Januar 2006 zu schliel3en.
Vorrangiges Ziel des Jahres 2006 ist die Starkung

der Schlagkraft des Futtervertriebes.

Die HaBeMa Futtermittel GmbH & Co. entwi-
ckelt sich weiter positiv. Das grofRe Investitions-
programm in die Umschlagkapazitaten hat die
Ertragssituation stabilisiert

2005 wurden weitere Investitionen in Lager-
raum realisiert. Die HaBeMa wird in der Stra-
tegieentwicklung der Futtersparte der HaGe
berilicksichtigt und hat zunehmende Bedeutung

als Exportplatz fir Getreide.
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Seit Juli 2004 ist die Sparte Logistik fur die kom-
plette Massengutlogistik des Unternehmens
verantwortlich. Das umfasst die Lagerhaltung
und die Transportlogistik.

Die Sparte arbeitet als cost-center fur die Han-
delssparten und hat die Aufgabe, konsequent
Kosten zu senken, insbesondere rechtzeitig
nicht mehr benotigte Kapazitdten abzubauen.
Auch in der Logistik hat die Zusammenfih-
rung des Geschaftes der HaGe und der team
agrar zu anspruchsvollen Integrationsprojekten
geflihrt, die zum Ende des Jahres 2005 Uber-
wiegend abgeschlossen waren. Der Anspruch
zur Optimierung der Standortinfrastrukturen
in Anzahl, Kapazitdt und Schlagkraft bezieht
sich seit der Integration der beiden Unterneh-
menseinheiten auf eine noch gréfere Zahl von
einzelnen Standorten, vor allem im nordlichen
Schleswig-Holstein. Landhandelsstandorte in
den Regionen unterliegen vor allem in der Ernte
weiterhin ansteigenden Anforderungen an ihre
Erfassungskapazitaten. Vor diesem Hintergrund
werden durch die HaGe Logistikkonzepte wei-
ter entwickelt, die eine ausreichende Balance
zwischen den fixen Strukturkosten einerseits
und der regionalen Handlungsfahigkeit bei der
saisonal drangenden Erfassung der hochwerti-
gen Erntegulter bilden. Mit dem Know-how und
der Erfahrung der regional verantwortlichen Lo-
gistiker und ihrer engen Einbindung in die regio-
nalen Vertriebseinheiten hat die HaGe hervorra-
gende Voraussetzungen flr praxistaugliche und
den jeweiligen Gegebenheiten entsprechende
Losungen geschaffen. Bei der Standortentwick-

lung musste und muss der Landhandel zuneh-
mend auf eine Regelungsvielfalt im Rahmen
der EU- und nationalen Gesetzgebung reagie-
ren. Hierbei befindet sich die HaGe allerdings in
einem konstruktiven Dialog mit den Landesmi-
nisterien und —behorden, die uns die Zuversicht
gibt, dass auch im Hinblick auf diese Rahmen-
bedingungen den wirtschaftlichen Anforderun-
gen des Sektors angepasste Losungen gefun-

den werden.

Die Nordhafen Betriebs- und Speditions-
gesellschaft mbH (NBS) konnte 2005 unter
schwierigen Rahmenbedingungen ihre Leis-
tungen ausbauen und ein positives Unterneh-
mensergebnis erwirtschaften. Das Speditions-
gewerbe stand von verschiedenen Seiten unter
erheblichem Kostendruck. Neben der Maut war
vor allem der Preisanstieg bei Dieselkraftstoff
zu verkraften. Die Kosten der Qualitatssiche-
rung und hohere Versicherungspramien taten
ein Ubriges. Der scharfe Wettbewerb gestatte-
te zumeist nicht die volle Weitergabe des Kos-
tenanstiegs. Der Anteil der mit eigenem Fuhr-
park durchgefiihrten Transporte stieg weiter an,
weil nur noch wenige Subunternehmer dem
Marktdruck standhalten konnten und die Zahl
der Insolvenzen hoch blieb. Der eigene Fuhr-
park wurde nochmals erweitert.

Durch die Maut ist eine erste Veranderung der
Warenstrome zu erkennen. So ist ein Riickgang
der Langstreckentransporte und eine Zunahme

der Kurzstreckentransporte festzustellen.

Flr die Sparte Logistik ist weiterhin ein perma-

nenter Anpassungsdruck zu erkennen, der auch




...gemeinsam neue Markte bedienen




im Jahr 2006 zu weiteren Neuausrichtungen fir

die Transportlogistik fihren wird.

Grofiere Investitionsvorhaben bei der Mutter-
gesellschaft wurden 2005 nicht realisiert. Die
Anlagenzugange stehen fast auschlieRlich im
Zusammenhang mit der Integration des Land-
handelsgeschéaftes der team agrar. Im Konzern
sind der Erwerb und die Fertigstellung des
Kraftfutterwerkes Zalewo in der Nahe von Dan-
zig durch Raiffpol sowie die Erweiterung der
Kapazitat der Olmiihle im Kieler Nordhafen zu
erwahnen. Kontinuierlich weiter investiert wird
in die IT-Systeme.

Im Jahre 2006 soll ein weiteres Investitions-
vorhaben bei der ROV realisiert werden zur Er-
weiterung der Fertigungstiefe durch den Neu-
bau einer Teilraffination. Neben einer erhéhten
Wertschoépfung bei der Vermarktung an die In-
dustrie soll damit auch die Mdoglichkeit erdffnet
werden, das in der Olmiihle produzierte Ol di-
rekt als Treib- und Brennstoff einzusetzen und
zu vermarkten.

Das weitere Wachstum des Geschafts in Polen
wird durch die Errichtung eines zentralen Pflan-
zenschutzlagers und Warenverteilzentrums un-

terstutzt.

Dem Strukturwandel in der Land- und Agrar-
wirtschaft wird auch durch eine Anpassung der

Standortstruktur zu begegnen sein.

Weiter geférdert durch das Erneuerbare Energi-
en Gesetz (EEG) und die Energiepreisentwick-
lung an den Weltmarkten hat sich die Produkti-
on nachwachsender Rohstoffe als interessantes
Feld auch flr die Agrarwirtschaft etabliert.

Biodiesel hat sich einen festen Platz bei Trans-
portflotten erobert. Durch die Beimischung
wurden weitere Absatzmdglichkeiten erdffnet.
Weitere Verarbeitungskapazitaten sind in Errich-
tung.

Die HaGe hat 2005 die Errichtung einer Biodie-
sel-Produktion am Standort ihrer Olmiihle in Kiel
gepruft und angesichts der politschen Risiken
nach dem Regierungswechsel zunachst zurick-
gestellt.

Strategie der HaGe ist es, am Marktwachstum
im Segment Biotreibstoffe nicht als Investor,
sondern primar als Marktpartner der neu ent-
stehenden Produktionsstatten teilzunehmen.
Dazu bietet sie seridsen Partnern Dienstleis-
tungen rund um die Produktion an, von der
Beschaffung der Rohstoffe, Uber die Lage-
rung und Transport bis zur Vermarktung der
Nebenprodukte. 2005 sind die beiden ersten
umfassenden Partnerschaften geschlossen
worden, die erste Produktionsanlage bereits in
Betrieb.

In hohem Tempo entstehen im Geschaftsgebiet
der HaGe Biogasanlagen. Zu erwarten ist damit
eine deutliche Veranderung der Anbaustruktu-
ren zugunsten der Maisproduktion. Die HaGe
wird sich sowohl von der Produktseite als auch

von den vorhandenen Kapazitdten dieser Ent-




wicklung anpassen. Die Errichtung eigener An-
lagen ist jedoch nicht geplant.

Nach dem EU-Beitritt Polens entwickelt sich dort
auch die Landwirtschaft dynamisch. Aus den
Fordermitteln flieRt Liquiditat auf die Betriebe.
Die Bereitschaft im Hinblick auf eine Leistungs-
steigerung der Produktion zu investieren steigt.
An der positiven Entwicklung konnte auch unse-
re Tochtergesellschaft Raiffpol Sp. z 0.0., teil-
haben.

Im Betriebsmittelgeschaft konnten die Umsat-
ze um 30% gesteigert werden. Zuwachse gab
es ebenfalls im Getreidegeschéaft. Die Getrei-
deexportmaoglichkeiten waren allerdings durch
den starken Zloty begrenzt.

Im Jahre 2005 wurde durch den Erwerb des
Futterwerkes in Zalewo die Futterproduktion
um eine komplett neue Betriebstatte erweitert
und damit die Grundlage flr weiteres Wachs-
tum gelegt.

Die Futterproduktion konnte durch die Anlauf-
probleme im neuen Werk Zalewo nicht wie ge-
plant gesteigert werden. Ab dem Herbst belas-
tete der Ausbruch der Vogelgrippe den Markt.
Der Umfang des Streckengeschaftes mit Fut-
terkomponenten wurde 2005 zurtckgefahren.
Die Rohertragsmarge des Vorjahres konnte
nicht ganz gehalten werden, zum positiven ope-
rativen Ergebnis trugen vor allem das Futter-
und das Betriebsmittelgeschaft bei.

Auch 2005 hing der Erfolg stark von der Fa-
higkeit ab, die Aufienstande in der Kundschaft

durch geeignete MalRnahmen, wie z.B, Getrei-
deankaufe abzusichern. Dabei kann Raiffpol auf
langjahrige Erfahrungen und ein striktes Risiko-
management zurtickgreifen.

Raiffpol konnte das Gesamtjahr wieder mit ei-
nem guten Ergebnis auf Vorjahresniveau ab-
schlief3en. Die Gewinne werden im Unterneh-
men thesauriert, um das weitere Wachstum
abzusichern.

Die Finanzierung von Raiffpol erfolgt in vollem
Umfang in Polen und basiert auf der eigenen
Bonitéat.

Polen bleibt fir die HaGe ein Wachstumsmarkt.
Dieses Wachstum kann kiinftig mdglicherweise
noch konsequenter in Zusammenarbeit mit der
dlg erreicht werden, die ihrerseits auch in Polen

engagiert ist.

Das Landtechnikgeschaft unseres Joint Ventu-
re Raiffagra konnte sich positiv entwickeln und
mit einem nennenswerten Gewinn abschliefden.
Schwerpunkt ist der Import und Vertrieb von
Gebrauchttechnik. Fir 2006 steht die Entschei-
dung Uber Investitionen zur VergrofRerung des
Geschaftes an.

Im Getreidegeschaft konnten in der Ernte 2005
grofde Mengen Getreide und Raps aus Lettland
und Litauen exportiert und auf dem europai-
schen Markt vermarktet werden. Dabei profi-
tierte das Geschaft von den glnstigen Absatz-
moglichkeiten nach der Dirre in Spanien und

einem qualitativ passenden Angebot.



Auch im Baltikum wird die Moglichkeit gemein-
samer Aktivitdten mit unseren skandinavischen

Partnern erortert.

Die Gremien der HaGe konnten sich im Frih-
sommer 2005 bei einer gemeinsamen Balti-
kumreise von der dynamischen Entwicklung
der Landwirtschaft aber auch von den erhebli-
chen klimatischen Erschwernissen ein gutes

Bild verschaffen.

Konzernunternehmen

Geschaftsentwicklung der wich-
tigen Konzernunternehmen

HaGe Technik

Die Konsolidierung und Neuausrichtung der
HaGe Technik machte 2005 deutliche Fort-
schritte.

Die Umsatze konnten bei allen Gesellschaften
zumindest gehalten, zum Teil deutlich gestei-
gert werden. Bei weiteren Kostenreduzierun-
gen zeigte sich die Ertragssituation verbessert,
soweit sie nicht durch Sonderfaktoren beein-
flusst war.

Getragen wurde die verbesserte Ergebnissitu-
ation vom Neumaschinengeschaft, bei den Er-
tragen aus den Werkstatten konnten insgesamt
die Vorjahresleistungen nicht erreicht werden.
Die Neuausrichtung bei den Produkten erfolg-
te vor dem Hintergrund der noch immer in der
Klarung befindlichen vertrieblichen Neuausrich-
tung unserer beiden Hauptlieferanten Claas und
Fendt. Beide befinden sich auf dem Weg zum
Vollsortimenter und Uben auf ihre Vertriebspart-
ner Druck aus, sich als exklusiver Markenpart-
ner aufzustellen.

Nach der Aufnahme des Direktvertriebs durch
Claas wurde die HaGe Technik Ostkiiste GmbH
als AGCO-Center neu aufgestellt. Vertriebser-
folgen bei den Traktoren stand immer noch eine
schwierige Marktsituation bei der Erntetechnik
gegenulber. Es ist in diesem Segment bislang
nicht gelungen, mit den AGCO-Produkten eine
nennenswerte Marktposition zu erreichen.

Das Geschaftsgebiet der vormaligen HaGe Tech-
nik Bad Oldesloe GmbH wurde im Jahr 2005



neu aufgeteilt und wird nunmehr von Eutin aus
von der HaGe Technik Eutin GmbH als AGCO-
Center bedient. Die Standorte Oldesloe, Mustin
und Lanken werden von der neu gegrindeten
HSL Technik GmbH bearbeitet. Mit einem ex-
ternen Gesellschafter/Geschaftsfihrer wurde
die HSL Technik GmbH bei Anteilsmehrheit der
HaGe neu ausgerichtet. Die HaGe Technik Eu-
tin war durch die Umstrukturierungen deutlich
belastet.

Die Planungen fiir 2006 sehen eine weitere Er-
gebnisstabilisierung und eine Verbesserung der
Leistungsfahigkeit durch begrenzte Investitio-
nen vor.

Unverandert ist es Ziel, den einzelnen Gesell-
schaften ein hdéheres Malk an Eigenverantwor-
tung zu Ubertragen.

Risiken flur die Zukunft werden vor allem in
der schwer vorhersehbaren Vertriebspolitik der
Hauptlieferanten gesehen.

Die Raiffeisen Mineralélhandel GmbH (RMH)
konnte das Geschaftsjahr 04/05 mit einer deutli-
chen Umsatzsteigerung abschlieRen, die jedoch
Uberwiegend preisbedingt war. Das Ergebnis
per 30.06.2005 konnte gesteigert werden.
Das laufende Geschaftsjahr 2005/06 dirfte im
maldgeblichen Heizdlgeschaft von dem andau-
ernden harten Winter profitieren, so dass eine
Wiederholung des Vorjahresergebnisses erwar-

tet werden kann.

Mit einem Anteil von 88 % an der Konzernbi-
lanzsumme ist der Einzelabschlul® der HaGe
nach wie vor mafgeblich am Konzernabschluf3
beteiligt. Auf mittlere Sicht wird sich die Bedeu-
tung von Raiffpol und moglicherweise auch der
ROV fur den Konzern erhdhen, die Bedeutung
der HaGe Technik sinken.

Nach dem Kraftakt des Jahres 2004, mit dem
der HaGe eine vollig neue Struktur gegeben
worden war, wurde 2005 das Verdnderungs-
tempo nochmals gesteigert. Mit der strategi-
schen Partnerschaft mit team und der dlg konn-
te das Landhandelsgeschéaft der team agrar in
die HaGe integriert und damit das Geschafts-
volumen erweitert werden. Neue Perspektiven
ergeben sich dabei insbesondere fir das Fut-
tergeschéaft. Die Hebung von Synergien mit den
Partnern wird eine der wesentlichen Aufgaben
des Jahres 2006 werden.

Mit der Integration der team agrar ist aus Sicht
der HaGe ein weiteres Stlick genossenschaftli-
cher Strukturanpassung geleistet. Die weiteren
Primargenossenschaften des Geschéaftsgebie-
tes sind zu verstarkter Zusammenarbeit und
Kooperation eingeladen.

Mit den Kapitalerhdhungen des Jahres 2005
ist die Vermdgensposition der HaGe nachhaltig
gestarkt worden. Damit kann die angestrebte
Wachstumstrategie verfolgt werden. Eine wei-
tere Substanzstarkung ist aus Gewinnthesau-
rierung, wie bereits aus dem Ergebnis 2005,

vorgesehen.



Weitere Verbesserungen der Vermodgenslage
werden durch den Verkauf nicht mehr bendtig-
ter Aktiva erfolgen, sowohl von nicht strategi-
schen Beteiligungen, aber auch von kinfig nicht
mehr bendtigten Standorten.

Die HaGe hat Anfang 2006 die kurzfristige Kon-
zernfinanzierung komplett neu geordnet. Dazu
wurde erstmals ein syndizierter Kredit mit einer
Laufzeit von 3 Jahren aufgenommen, der einen
angemessenen Freiraum zur Umsetzung der
angestrebten Ziele einrdumt.

Die Ertragssituation hat sich in der Gruppe ge-
gentber dem Vorjahr verbessert, auch weil ge-
ringere Sonderbelastungen zu tragen waren.
Im Mutterunternehmen selbst konnten insbe-
sondere in der Sparte Futter und in der Logistik
die angestrebten Ziele noch nicht erreicht wer-
den. Dazu sind aber im Jahre 2005 wesentliche
Weichen gestellt worden.

Die Rohertragsmarge aus dem operativen Ge-
schaft blieb gegenlber dem Vorjahr unveran-
dert. Die sonstigen Ertrdge aus Pachten und
Konzernumlagen waren riicklaufig.

Wesentlich beigetragen zur verbesserten Er-
gebnislage haben die Ergebnisse aus Beteili-
gungen, die sich praktisch gegenlber dem Vor-
jahr verdoppelten.

Aufgrund der vorgeschlagenen Dividendenzah-
lung erhalten die Mitarbeiter eine Nachzahlung
auf unterbliebene Tariferhdhungen, die den Per-
sonalaufwand gegenUber dem Vorjahr anstei-
gen lies.

Aufwandssteigerungen gab es insbesondere bei
den Energiekosten und den Instandhaltungsauf-
wendungen. Ricklaufig war der Aufwand aus

Miet- und Pachtzahlungen.

Das Zinsergebnis war per Saldo unverandert,
einem geringeren Zinsaufwand stand ein deut-
licher RUckgang der Zinsertrage gegendber, die
Folge einer nennenswerten Ruckwicklung un-

serer Kundenforderungen im Jahr 2004.

Im Jahr 2005 hat die HaGe die Vermdgens- und
Finanzlage entscheidend verbessern konnen.
Damit bestehen beste Voraussetzungen, in
den Folgejahren die angestrebte Verbesserung
der Ertragskraft im Kerngeschaft zu erreichen.
Die aktuelle Mittelfristplanung fir die Jahre bis
2009 zeigt, dass dies bel realistischen Annah-

men maoglich ist.

Fur das Jahr 2005 wird die HaGe die Dividen-
denzahlungen in angemessenem Umfang
wieder aufnehmen. Die Organe schlagen der
Hauptversammlung vor, eine Dividende von
6 Cent je Stlckaktie zu beschlielsen, entspre-
chend einer Verzinsung von ca. 2,4% auf das
Nennkapital. Kiinftig will die HaGe aus positiven
Ergebnissen die Interessen der Aktionare ange-
messen berlcksichtigen, ohne dabei die not-
wendige innere Starkung des Unternehmens
zu vernachlassigen.

Die Aktionére haben im Jahre 2005 die wesent-
lichen Weichenstellungen mit grofser Mehrheit
unterstdtzt und damit ihr Vertrauen in die Zu-

kunft der HaGe demonstriert.




Die Organe der HaGe haben sich auch im Jah-
re 2005 intensiv mit Fragen der RisikoUberwa-
chung auseinandergesetzt.

Grundlage des Risikomanagements der HaGe
bildet eine umfassende Risikoinventur, die alle
far das Unternehmen relevanten Risiken auf-
zeigt und klassifiziert. Neben den nicht von der
HaGe zu managenden Risiken - wie Wetterri-
siken und Veranderungen des agrarpolitischen
Umfeldes - wurden wesentliche zu managende
Risiken identifiziert. Zum Management dieser
Risiken hat der Vorstand Richtlinien erlassen.
Diese Richtlinien legen Verantwortlichkeiten
fest sowie quantifizierte Obergrenzen flr Einzel-
und Geschaftsfeldrisiken. Dartber hinaus regein
sie die Uberwachung der Grenzen und die bei
Uberschreitung einzuleitenden MaRnahmen.
Richtlinien existieren fir die wesentlichen Han-
delsbereiche sowie fir Forderungs- und Wah-
rungsrisiken.

Aktualisierungen erfolgen fortlaufend bei Veran-
derungen der Geschaftsprozesse oder der Ge-
samtrisikosituation.

Schwerpunkt des Risikomangements der HaGe
sind die Marktrisiken. Die Handelspositionen
sind dabei so zu managen, dass plotzliche und
starke Preisschwankungen auf internationalen
Markten, Wechselkursverzerrungen oder politi-
sche Entwicklungen, nicht zu existenzbedrohli-
chen Auswirkungen fihren koénnen.

2005 war anders als die Vorjahre auf den Mark-
ten der HaGe nicht von ganz so starken Preis-
schwankungen gepragt, die aber jederzeit wie-
der auftreten kdonnen. Gefahren kénnen dabei

aber auch indirekt entstehen, wenn Marktpart-
ner der HaGe von entsprechenden Problemen
erfasst werden.

Als neues Marktrisiko trat 2005 der Struktur-
wandel in der Landwirtschaft durch Umwid-
mung der Flachen flr die Energieproduktion ins
Bewusstsein.

Insbesondere die Errichtung von Biogasanlagen
in grofder Zahl kann dazu flhren, dass bisher fur
den Getreidebau benutzte Flachen fir den Mais-
anbau verwendet werden. Damit mindert sich
das potenzielle Umsatzvolumen fir die wich-
tigsten Geschaftsfelder des Landhandels. Der
Betriebsmitteleinsatz je Flache wird geringer,
Getreidehandelsvolumen entfallt. Dieser Ent-
wicklung muss durch rechtzeitige Anpassung
der Strukturen und Kosten begegnet werden.
Ein wesentliches zu managendes Risiko sind
auch die AuBenstande des Unternehmens.
Die verspatete Zahlung der Beihilfen in der
Landwirtschaft fihrten bei einigen Betrieben zu
verstarkter Liquiditdtsanspannung. Bei den In-
vestoren in neue Energien besteht u.a. das Risi-
ko, dass in der Liquiditatsplanung Anlaufproble-
me nicht ausreichend berlcksichtigt wurden.

In einer Uber Jahre anhaltenden Phase niedriger
Zinsen ist das Bewusstsein fir die Risiken aus
Zinsanderungen in den Hintergrund getreten.
Der Agrarhandel ist diesen Risiken aufgrund
seiner hohen Bestandsfihrung in besonderem
Mal3e ausgesetzt.

Die Finanzierungskosten sind ein nicht zu ver-
nachlassigender Ergebnisfaktor.

Steigende Zinsaufwendungen sind in umkampf-

ten Markten oftmals nur schwer weiterzugeben.
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...Vertrauen und Sicherheit in der Zusammenarbeit




Die seit langerem vorhergesagte Zinswende
hat Ende 2005 auch im Euro-Land begonnen.
Die seit Jahren bestehende Zinsabsicherungs-
strategie der HaGe wird zurzeit aktualisiert.

Teil des Risikomanagements sind unsere Be-
muUhungen zur Qualitatssicherung, die fir die
HaGe unsere Tochtergesellschaft MATS koordi-
niert. Ziel ist es, insbesondere Prozesse siche-
rer zu machen und damit Fehler und Aufwen-

dungen zu vermeiden.

Die zukunftsweisenden Entwicklungen des
Jahres 2005 konnten nur durch den engagierten
Einsatz unserer Mitarbeiter realisiert werden.
Daflr bedankt sich der Vorstand der HaGe an
dieser Stelle nochmals ausdrUcklich.

Die Integration der team agrar hat nicht nur
von den Mitarbeitern der team agrar und HaGe
Mitarbeitern im nordlichen Schleswig-Holstein
hohe Flexibilitdt gefordert. In der komplexen
Phase der Umsetzung waren viele Unsicherhei-
ten zu ertragen und von Gewohntem und Be-
wahrtem Abschied zu nehmen. Dem Vorstand
ist bewusst, dass dabei nicht jedem Einzelnen
immer die geblhrende Aufmerksamkeit ge-
schenkt werden konnte und ein hohes Maf3 an

Selbstorganisation erwartet worden ist.

Landwirtschaft hat Zukunft in unseren Regi-
onen. Bei schwierigen Rahmenbedingungen
bieten sich unternehmerisch denkenden Land-

wirten auch immer wieder interessante \Wachs-

tumsperspektiven, wie die Diskussionen des
Jahres 2005 unter dem Schlagwort , Landwirt
als Energiewirt” gezeigt haben. Die HaGe sieht
ihre Zukunft als Partner und Wegbegleiter ih-
rer Kunden. Sie wird daflr sorgen, dass ein
Hochstmall an Wirtschaftlichkeit und damit
Wettbewerbsfahigkeit bei allen Dienstleistun-
gen erreicht wird. Sie wird daflir Sorge tragen,
dass die Produzenten unserer Regionen ein
ausreichendes Gewicht auf den Ein- und Ver-
kaufsmarkten haben und damit angemessene
Preiskonditionen realisieren.

2005 hat sich die HaGe innerlich gestarkt, sie
hat Partnerschaften geknUpft, die weit in die Zu-
kunft tragen. Die sich hieraus ergebenden Per-
spektiven zur Verbesserung der Marktstellung,
zur Ausschdpfung von Synergiepotenzialen und
damit zur Steigerung der Ertragskraft gilt es in
2006 umzusetzen.

Als weiteren Schwerpunkt hat sich die HaGe
vorgenommen ihre Vertriebsleistung zu verbes-
sern, KundenwUlnsche noch besser zu erken-
nen und vor allem durch laufende Steigerung
der innerbetrieblichen Effizienz schneller umzu-

setzen.

Kiel, den 31.03.2006

Kamerichs  Pogge  Dr. Roling
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Bilanzen

Bilanzen zum 31.12.2005

Aktivseite

» A. Anlagevermbgen
| Immaterielle Vermdgensgegenstande
l.  Sachanlagen
lll. Finanzanlagen

» B. Umlaufvermégen
| Vorrdte
Il Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstande
lll. Wertpapiere
IV. Kassenbestand,
Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks

» C. Rechnungsabgrenzungsposten

» D. Latente Steuern

» Summe der Aktivseite

Passivseite

» A. Eigenkapital
|.  Gezeichnetes Kapital
Il Kapitalriicklage
lll. Gewinnriicklagen
IV. Eigenkapitaldifferenz a. Wahrungsumrechnung
V. Bilanzgewinn/Bilanzverlust
VI. Genussrechtskapital
VII. Ausgleichposten Fremdanteile

» B. Riickstellungen
» C. Verbindlichkeiten

» D. Rechnungsabgrenzungsposten

» Summe der Passivseite

C
D1
D1
D1

D2

D3

m Raiffeisen HaGe

D4
D5
D6

D4

D7
D8

Geschaftsjahr
in Euro

73.219.194,76

860.626,00
50.542.050,52
21.816.318,24

303.630.683,20
159.116.543,36

140.688.750,38
539.163,26

3.286.226,20
431.469,19
0,00

371.281.347,15

Geschaftsjahr
in Euro

80.464.417,11
42.102.400,00
10.880.586,08
24.463.783,03
0,00
986.775,00
2.030.873,00
0,00

21.306.465,28
275.495.536,51
14.928,25

371.281.347,15

Vorjahr
in TEuro

54.201

443
37.534
16.224

209.226
103.991

102.603
1.639

993
243
0

263.670

Vorjahr
in TEuro

45.540
22.102

381
21.100

82
1.875
0

19.414
198.690
26

263.670

Geschaftsjahr Vorjahr

in Euro in TEuro
83.712.527,93 59.449
1.180.549,23 958
67.449.634,64 45.296
15.082.344,06 13.195
345.624.703,78 237.366
204.570.529,31  139.483
135.948.713,19 95.307
539.163,26 539
4.566.298,02 2.037
527.432,05 299
138.000,00 409
430.002.663,76  297.523
Geschaftsjahr Vorjahr

in Euro in TEuro
83.335.366,46 47.690
42.102.400,00 22.102
10.880.586,08 381
26.718.530,52 23.333
286.124,82 174
743.551,27 -595
2.030.873,00 1.875
573.300,77 420
24.731.868,99 22.587
321.920.500,06 227.220
14.928,25 26
430.002.663,76  297.523



GuV fiur die Zeit vom

Gewinn- u. Verlustrechnung

Gewinn- und Verlustrechnungen fur das Jahr 2005

1.1.2005 bis zum 31.12.2005

»
»
»
»

»

»
»
»

»

»
»

»
»

»

»
»
»
»
»

»

Umsatzerlose
Bestandsveranderung
Sonstige betriebliche Ertrage
Materialaufwand

Rohergebnis

Personalaufwand
Abschreibungen
Sonstige betriebliche Aufwendungen

Zwischensumme

Finanzergebnis

Ergebnis der gewéhnlichen Geschiftstétigkeit

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Sonstige Steuern

Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag

Gewinn- / Verlustvortrag

Entnahmen aus anderen Gewinnriicklagen
Einstellung in die gesetzliche Riicklage

Einstellung in andere Gewinnriicklagen

Auf andere Gesellschafter entfallender Gewinnanteil

Bilanzgewinn / Bilanzverlust

D10

D11
D12

D13

D14

D15

D16

Geschéftsjahr
in Euro

839.863.160,92
754.652,21
6.623.211,21
778.042.964,95

69.198.059,39

31.905.846,09
4.960.380,88
28.633.183,85

3.698.648,57

1.825.042,23
5.523.690,80

723.082,82
531.758,48

4.268.849,50

81.708,53
0,00
213.442,00
3.150.341,03
0,00

986.775,00

809.880

-147
6.382

748.505
67.610

31.558

6.789

25.341

3.922

-1.941
1.981

263
496

1222

-3.814
2.674
0

0

0

82

Geschéftsjahr Vorjahr
in Euro in TEuro
969.125.907,81 927.801
663.804,70 -983
4.418.419,25 4792
875.069.883,72  838.570
99.138.248,04 93.040
45.229.458,60 44,864
6.605.644,31 7.039
39.219.986,92 33.943
8.083.158,21 7.194
-1.452.952,36 -3.152
6.630.205,85 4.042
1.481.584,75 216
414.967,06 348
4.733.654,04 3.478
-616.530,96 -6.664
0,00 2.674
213.442,00 0
3.150.341,03 0
9.788,78 83

Vorjahr
in TEuro




Anhang - Konzern und AG

Konzernanhang und Anhang der AG

A. Allgemeine Angaben

er Konzernabschluss und der Jahres-

abschluss der Muttergesellschaft wer-

den nachfolgend zusammen erlautert.
Soweit nicht gesondert vermerkt, gelten die
Aussagen flur beide Abschllsse.
Form und Gliederung der Bilanz und der Ge-
winn- und Verlustrechnung entsprechen den
Vorschriften des § 266 Abs. 2 und 3 bzw. des
§ 275 Abs. 2 HGB. Soweit erforderlich, wurden
die Vorjahreszahlen in Klammern angegeben.
Zur Verbesserung der Klarheit der Darstellung
werden sowohl in den Bilanzen als auch in den
Gewinn- und Verlustrechnungen gem. § 265
Abs. 7 HGB einzelne Posten zusammengefasst.
Sie werden im Anhang mit allen Pflichtangaben
bei den Erlauterungen der einzelnen Positionen
dargestellt.
Die Vermogenswerte und Schulden werden
grundsatzlich einzeln bewertet.
Die Bilanzierung und Bewertung der in den
Konzernabschluss Ubernommenen Vermogens-
gegenstdnde und Schulden erfolgte einheitlich
nach den auf den Jahresabschluss der HaGe
angewandten Methoden.

Eine Umbewertung der Jahresabschlisse der
assoziierten Unternehmen auf die Bilanzie-
rungs- und Bewertungsmethoden des Konzerns

wurde nicht vorgenommen.

B. Konsolidierungskreis und Kon-
solidierungsgrundsatze

In den Konsolidierungskreis wurden neben der
Raiffeisen HaGe 13 weitere Gesellschaften ein-
bezogen, die auf Seite 32 im Einzelnen aufge-
fahrt sind.

Die Raiffeisen Agrodienst Bitzow GmbH,
Bltzow und die Raiffeisen Technik und Dienst-
leistungs GmbH, Goldberg, wurden aufgrund
der untergeordneten Bedeutung flr die Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns per
31.12.05 endkonsolidiert. Die HaGe Technik Bad
Oldesloe GmbH firmiert seit dem 04.05.05 un-
ter der HaGe Technik Eutin GmbH. Der Firmen-
sitz wurde von Bad Oldesloe nach Eutin verlegt.
Neu in den Konsolidierungskreis wurden die
HSL Technik GmbH, Bad Oldesloe sowie die
Graanhandel Trigo GmbH, Kiel einbezogen. Der
Wertansatz erfolgte nach der Buchwertmetho-
de. Stichtag der Erstkonsolidierung ist bei der
HSL Technik GmbH der 04.05.05 (Zeitpunkt
Aufnahme der Geschéaftstatigkeit) und bei der
Graanhandel Trigo GmbH der 01.01.2005 (Zeit-
punkt der erstmaligen Einbeziehung).

Die bisher als assoziiertes Unternehmen in den
Konzernabschluss einbezogene Norddeutsche
Saat- und Pflanzgut AG (NSP), Neubrandenburg
wurde erstmals als verbundenes Unternehmen
einbezogen. Der Wertansatz erfolgte nach der
Buchwertmethode. Stichtag der Erstkonsolidie-
rung ist zum Zeitpunkt der erstmaligen Einbe-
ziehung in den Konzernabschluss der 31.12.05.

Bezliglich der aufgrund ihrer untergeordneten
Bedeutung fur die Vermdgens-, Finanz- und



Ertragslage des Konzerns nicht einbezogenen
Tochter- und assoziierten Unternehmen (8 296
Abs. 2 HGB) verweisen wir auf die gesonder-
te Aufstellung des Anteilsbesitzes, die gemal’
§ 287 HGB und § 313 Abs. 4 HGB beim Han-
delsregister HRB 2680 des Amtsgerichtes Kiel
hinterlegt ist. Es werden 13 assoziierte Unter-
nehmen wegen Unwesentlichkeit nicht nach
der Equity-Methode bilanziert.

Bei den in den Konzernabschluss einbezogenen
Unternehmen, mit Ausnahme der zwei assozi-
ierten Unternehmen Raiffeisen Mineral6lhandel
GmbH und HaBeMa Futtermittel GmbH & Co.
KG, entspricht der Stichtag des Einzelabschlus-
ses dem des Konzernabschlusses.

Die Kapitalkonsolidierung und der Wertansatz
der assoziierten Unternehmen erfolgten nach
der Buchwertmethode.

Die Kapitalkonsolidierung der vollkonsolidierten
und der assoziierten Unternehmen wird mit
Ausnahme von zwei Tochtergesellschaften zum
Zeitpunkt des Erwerbs durchgefihrt. Sich erge-
bende aktivische Unterschiedsbetrage wurden
mit Ausnahme der Raiffpol Sp. z 0.0. in Anwen-
dung von § 309 Abs. 1 Satz 3 HGB erfolgsneu-

tral mit den Rlcklagen verrechnet.

Der negative Unterschiedsbetrag, der sich bei
der Erstkonsolidierung der NSP in Hohe von
951 T€ ergab, wird gem. DRS 8 Nr. 24 Abs. 2a
planmalig Uber die gewichtete durchschnitt-
liche Restnutzungsdauer der nicht monetdren
Vermdgensgegenstande vereinnahmt. Fir das
Geschaftsjahr 2005 wurde der negative Unter-

schiedsbetrag anteilig ergebniswirksam aufge-

|6st. Zum Bilanzstichtag ist der negative Unter-
schiedsbetrag damit verbraucht.

Latente Steuern waren im Konzernabschluss
in Anwendung des § 306 HGB fur Zwischener-
gebniseliminierungen bei den Vorraten zu akti-

vieren.

Die Wahrungsumrechnung der polnischen Kon-

zerngesellschaft Raiffpol Sp. z 0.0. erfolgt nach

dem Prinzip der modifizierten Stichtagsmetho-

de.

Im Einzelnen wurden umgerechnet:

- alle Vermdgensposten, Verbindlichkeiten
und Ruckstellungen zum Stichtagskurs
(3,8650 PLN = 1 €)

- das Eigenkapital zum Stichtag der erstmali-
gen Konsolidierung (3,5000 PLN = 1 €)

- alle Aufwendungen und Ertrage zum Jahres-
durchschnittskurs (4,0224 PLN = 1 €)

- die nach der Erstkonsolidierung vorgenom-
menen Kapitalerhdhungen bei Raiffpol wur-
den mit dem Kurs am Tag der Anschaffung

umgerechnet.




Anhang - Konzern und AG

Verbundene und assoziierte Unternehmen

Stand 31. Dezember 2005
Name und Sitz Waihrung  gez. Kapital Beteiligung
inT€ in %

In den Konzernabschluss einbezogene Unternehmen

Vollkonsolidierte Unternehmen

Raiffeisen Technik GmbH, Kruckow € 520 100,0
HaGe Technik GmbH, Husum € 520 100,0
HaGe Technik Ostkiiste GmbH, Eckernférde € 200 100,0
HaGe Technik Eutin GmbH, Eutin € 300 100,0
Raiffeisen Olsaatenverarbeitungs GmbH, Kiel € 26 100,0
Nordhafen Betriebs- und Speditionsgesellschaft mbH, Kiel € 26 100,0
Raiffeisen Agrodienst LEV Grevesmiihlen GmbH & Co., Schénberg € 767 56,0
Raiffeisen Agrodienst Teterow GmbH, Teterow € 639 100,0
Raiffeisen Produktions GmbH, Rendsburg € 26 100,0
HSL Technik GmbH, Bad Oldesloe € 150 66,7
Norddeutsche Saat- und Pflanzgut AG, Neubrandenburg € 630 94,0
Graanhandel Trigo GmbH, Kiel € 100 100,0
Raiffpol Sp. z 0.0. PLN 417 100,0



Anhang - Konzern und AG

des Raiffeisen HaGe-Konzerns

Stand 31. Dezember 2005
Name und Sitz Wihrung  gez. Kapital Beteiligung
inT<€ in %

Unternehmen nach Equity-Methode

HaBeMa Futtermittel GmbH & Co, Produktions- und Umschlagsgesell., Kiel € 6.646 42,5
Raiffeisen Mineral6lhandel GmbH, Kiel € 1.280 51,0
Schmahl-HaGe Landtechnik GmbH & Co. KG, Upahl € 307 50,0
Nicht in den Konzernabschluss einbezogene Unternehmen

Raiffeisen Agrodienst LEV Grevesmiihlen Verwaltungs GmbH, Kiel € 26 51,0
M&V LandMarkt GmbH, Rendsburg € 26 100,0
HLT Handelsgesellschaft Schonermark GmbH, Schénermark i. L. € 118 100,0
Raiffeisen Export GmbH, Kiel € 26 100,0
GMV Getreidelager Boddin, Boddin € 25 100,0
Raiffeisen-Beteiligungsgesellschaft mbH, Kiel € 358 100,0
Paul Kock GmbH & Co. KG, Meldorf € 852 100,0
Speditions- und Handelsgesellschaft Kock GmbH & Co. KG, Meldorf € 123 100,0
Raiffeisen Agrodienst Biitzow GmbH, Biitzow € 329 100,0
I. Vertrieb GmbH, Kiel € 25 100,0
MATS GmbH, Kiel € 25 100,0
HaGe Nordland Verwaltungs GmbH, Demmin € 26 100,0
Silotransporte Neubrandenburg GmbH, Neubrandenburg € 25 100,0
Dienstleistungs- und Handelsgesellschaft Bobitz mbH, Bohitz € 210 56,0
Raiffeisen Technik und Dienstleistungs GmbH, Goldberg € 918 100,0




Anhang - Konzern und AG

C. Entwicklung des HaGe-Anlagevermogens 2005

Anschaffungs-/ Fusion Zugénge Umbuchungen ~ Abgénge Abschrei- Buchwert Abschrei-
Herstellungs- (+/-) bungen am bungen
kosten (kumulierte)  Bilanzstichtag ~ Geschftsjahr
Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro
» . Immaterielle
Vermdgensgegenstinde
1. Software 2.536.784,72 9.560,80 546.209,58 55.500,00 000 249827110 649.784,00 348.925,38
2. Geschafts- oder Firmenwert 4.090.336,14 0,00 0,00 0,00 000  4090.336,14 0,00 0,00
3. Sonstige immaterielle
\lermdgensgegenstande 0,00 215.334,00 0,00 0,00 0,00 4.292,00 211.042,00 4.292,00
4. Anzahlungen Software 55.500,00 0,00 0,00 -55.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe Immaterielle
\lermdgensgegenstande £.682.620,86 224.894.80 546.209,58 0,00 000 659289924 860.826,00 353217,38
»» Il. Sachanlagen
1. Grundsticke, grundstiicks-
gleiche Rechte und Bauten 4869466264 563557674  3.863.359,02 871.072,69 34583706 27.92008305 3079877098  1.387.676,72
2. Technische Anlagen und
Maschinen 82.460.168,79  3.370.314,59 666.875,12  -618.967,69 2807163 7276108118  13.08923800 181295933
3. Andere Anlagen, Betrigbs-
und Geschaftsausstattung 1949228915 173751612 2.301.450.33 0,00 61349244 1639157816 652624500  1.40652745
GWG
4. Geleistete Anzahlungen und
Anlagen im Bau 252.105,00 9.000,00 11879654 -252.105,00 0,00 0,00 127.796,54 0,00
Summe Sachanlagen 150.899.22558 1075246745  6.950.481,01 0,00 987.401,13  117.072.722,39  50542.05052  4.607.163,50
» lll. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen
Unternehmen 803313975 265500000  5.991.556,21 15338756  3.385.00001  1.907.50050 1154058301 0,00
2. Ausleihungen an verbundene
Unternehmen 255.645,92 0,00 0,00 0,00 102.258,36 0,00 153.387,56 0,00
3. Beteiligungen 10.222.055,86 0,00 73187085 -153.387,56 75419453 1.607.590,07  8.438.754,55 0,00
4. Ausleihungen an Unternehmen, mit
denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht 28.008,14 0,00 0,00 0,00 23.008,14 0,00 5.000,00 0,00
5. Geschaftsguthaben bei
Genossenschaften 10.739,80 3.650,00 0,00 0,00 5113 267 14.336,00 0,00
6. Sonstige Ausleihungen 123702328 0,00 427.233,84 0,00 0,00 000  1664.257,12 0,00
Summe Finanzanlagen 19.786.612,75  2.658.650,00  7.150.660,90 000 426451217 351509324  21.816.318,24 0,00

Insgesamt 17736845919 W 1464735149 mw waseg | naoss] %0308



Anhang - Konzern und AG

C. Entwicklung des Konzern-Anlagevermogens 2005

Anschaffungs-/ Verdnderung ~ Zugénge Euro- Umbuchungen ~ Abgénge Abschrei- Buchwert Abschrei-

Herstellungs-  d. Kansolidie- korrektur (+/-) bungen am bungen
kosten rungskreises (kumuliert)  Bilanzstichtag Geschaftsjahr

Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro

» I.  Immaterielle
Vermdgensgegenstinde

1. Software 2.880.994 140.083 849.865 3537 55.500 58549  2.947.983 923.447 368.062
2. Geschafts- oder Firmenwert 3.330.679 0 0 0 0 0 3073577 257.102 257.102

6.211.673 140.083 849.865 3.537 55.500 58.549  6.021.560  1.180.549 625.164

» Il. Sachanlagen

1. Grundstiicke, grundstticks-

gleiche Rechte und Bauten 56.763.642  5.766.385 10.554.545 39.996 856.284 411814 34940707 38628331  1.630.711
2. Technische Anlagen und

Maschinen 92.632.369 11.877.663  6.107.660 85604  -480.460 385371 89.049.401 20.788.064  2.664.738
3. Andere Anlagen, Betriebs-

und Geschaftsausstattung 22.682.447 1791543 4554713 10.723 25138 1144597 20091524 7.828.443 1.698.735
4. Geleistete Anzahlungen und

Anlagen im Bau 252.105 167.922 204.797 0 -420.027 0 0 204.797 0

172.330.563  19.603.513  21.421.715 136.323 -19.065  1.941.782 144.081.632 67.449.635 5.994.184

» lll. Finanzanlagen

1. Anteile an verbundenen

Unternehmen 1.758.694 508.131  3.241.556 0 153.387 30.001  1.201.982  4.429.785 0
2. Anteile an assoziierten
Unternehmen 9.639.812 0 440.206 0 0 2611.413 553.146  6.915.459 0
3. Beteiligungen 2.253.980 0 732.327 0  -153.387 732.023 47741 2.053.156 0
4. Ausleihungen an Unternghmen, mit
denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht 28.008 0 0 0 0 23.008 0 5.000 0
5. Geschaftsguthaben bei
Genossenschaften 11.410 -320 3.650 0 0 51 3 14.686 0
6. Sonstige Ausleihungen 1.305.775 0 421.234 0 0 68.750 0 1.664.259 0
14.997.679 507.811  4.844.973 0 0 3465246 1.802.872 15.082.345 0

insgesamt W w 21.116.553 139.860 36.435 W 151.906.064 m 6.619.348




Angaben zu den Jahresabschlissen

Erlauterungen zu den Jahresabschlussen

D. Angaben und Erldauterungen
zu den Bilanzen und Gewinn-
und Verlustrechnungen

team und dlg brachten das in der team agrar
geblndelte Landhandelsgeschéft in Schleswig-
Holstein und Mecklenburg-Vorpommern gegen
Gewahrung von Aktien in die HaGe ein. Folgen-
de wesentlichen Bilanzpositionen wurden per
30.11.05 durch diese Einbringung erhoht.

in TEuro
Vorréte 19.696
Forderungen Lieferungen und Leistungen 28.393
Verbindlichkeiten Lieferungen u. Leistungen 34.575
Rickstellungen 1.188

Zu der Veranderung des Anlagevermogens ver-
weisen wir auf den Anlagespiegel der HaGe.
Die Verdanderung des Eigenkapitals wird unter
den Punkten 4. Gezeichnetes Kapital und 5. Ka-
pitalricklagen erlautert.

1. Anlagevermdgen

Die Aufgliederung und die Entwicklung der ein-
zelnen Posten des Anlagevermdgens sind den
Anlagespiegeln fir die HaGe und den Konzern
zu entnehmen. Die im Konzernanhang in der
Spalte , Euro Korrektur” aufgeflhrten Betrage
geben die Wahrungsauswirkungen auf die An-
schaffungskosten an, die aus den veranderten
Stichtagskursen dieses und dem des vorange-
gangenen Bilanzstichtages resultieren.

Die immateriellen Vermdgensgegenstande und
Sachanlagen wurden zu Anschaffungs- oder

Herstellungskosten, vermindert um die Ab-

schreibungen, angesetzt. Standardsoftware
wird Uber eine Nutzungsdauer von 3 Jahren
abgeschrieben. Bei der Abschreibung kommt
einheitlich die lineare Methode zur Anwendung.
Geringwertige WirtschaftsgUter wurden im Jahr

der Anschaffung abgeschrieben.

Die

schreibungen des laufenden Geschéaftsjahres

im Anlagespiegel ausgewiesenen Ab-
im Konzern weichen um 13.703,27 € von den
Abschreibungen laut Gewinn- und Verlustrech-
nung ab. Dies resultiert aus den unterschiedli-
chen Wahrungskursen des Anlagespiegels und
der Gewinn- und Verlustrechnung der Raiffpol.
Der Firmenwert im Konzern betrifft Raiffpol.
Dieser wird gem. 8 309 Abs. 1 Satz 2 HGB Uber
5 Jahre, beginnend im Jahr der Erstkonsolidie-
rung, abgeschrieben.

Die Finanzanlagen wurden mit den Anschaf-
fungskosten, vermindert um erforderliche Ab-

schreibungen, bewertet.

2. \Vorrate

Die Warenvorrate wurden zu Anschaffungs-
bzw. Herstellungskosten oder dem niedrigeren
beizulegenden Wert bewertet.

Die Ermittlung der Herstellungskosten fir die
Bestande aus eigener Produktion erfolgte gem.
§ 255 Abs. 2 HGB.

Anteilige Material- und Fertigungsgemeinkos-
ten einschliefldlich Abschreibungen wurden ein-

bezogen.



Angaben zu den Jahresabschliissen

Raiffeisen HaGe |l Konzern [l RaiffeisenHaGe | Konzem

Geschéftsjahr Vorjahr Geschaftsjahr Vorjahr
in Euro in TEuro in Euro in TEuro
» Roh- Hilfs- und Betriebsstoffe
16.172.049,98 6.837 22.651.272,80 13.248
» Fertige Erzeugnisse und Waren
141.420.018,22 96.874 179.483.388,09  125.096
» Geleistete Anzahlungen
1.524.475,16 280 3.506.964,06 1.357
» erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen
0,00 0 -1.071.095,64 -218
159.116.543,36 103.991 204.570.529,31  139.483

3. Forderungen und sonstige Vermodgens-
gegenstande

Die Forderungen und sonstigen Vermogensge-
genstande wurden zum Nennwert bewertet.
Erkennbare Risiken wurden durch Einzelwert-
berichtigungen abgesichert. Dem allgemeinen
Kreditrisiko wurde durch Bildung einer Pau-
schalwertberichtigung Rechnung getragen.

Die angewandten Pauschalwertberichtigungs-
satze sind auf Grund steuerlicher Anforderun-
gen niedriger als im Vorjahr.

Die Umrechnung der Forderungen und Verbind-
lichkeiten in fremder Wahrung erfolgte nach
dem strengen Niederstwertprinzip. Bei den
Forderungen wurde dabei auf den Geldkurs, bei
den Verbindlichkeiten auf den Briefkurs abge-
stellt.

Geschéftsjahr Vorjahr Geschaftsjahr Vorjahr
in Euro in TEuro in Euro in TEuro
» Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
97.830.465,90 66.861 123.637.269,65  80.371
davon Laufzeit mehr als 1 Jahr
90,00 0 90,00 12
» Forderungen gegen verbundene Unternehmen
34.173.717,76 29.438 4.846.480,00 8.019
» Forderungen mit Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht
1.300.300,05 1.375 1.305.493,29 1.375
» Sonstige Vermdgensgegenstande
7.384.266,67 4.929 6.159.470,25 5.542
davon Laufzeit mehr als 1 Jahr
85.544,00 115 0,00 89
140.688.750,38  102.603 135.948.713,19 95.307

Die Position ,, Sonstige Vermdgensgegenstan-
de” im Einzelabschluss der HaGe enthalt eine
Forderung in Hohe von 3.330 T€ gegenuUber
verbundenen Unternehmen aus der Kapitalhe-
rabsetzung der NSP.

Die HaGe hat derivate Finanzinstrumente mit
dem Ziel abgeschlossen, dass Zinsdnderungs-
risiken bestehender Finanzierungen reduziert
werden.

Die
31.12.2005 ausschlieRlich aus Zinsswaps (no-
minal T€ 26.843; Marktwert T€ -2.509). Die Be-

wertung basiert auf Marktwerten (mark to mar-

Finanzinstrumente  bestanden  zum

ket), die von Kreditinstituten eingeholt wurden.
Die Zinsswaps werden grundsatzlich in einer
Bewertungseinheit mit der variabel verzinsten
Basisfinanzierung betrachtet. Da sich die unter
Berlcksichtigung der Zinsswaps de facto erge-
benen Festzinsen im Rahmen der sonst von der
HaGe vereinbarten Festzinskonditionen bewe-
gen, wurde keine Drohverlustrickstellung ge-
bildet.




Fremdwahrungsrisiken wurden mit Devisen-
termingeschaften in Hoéhe von nominal 13.238
TGBP, sowie in Hohe von nominal TUSD 6.665
gesichert. Diese wurden zum Bilanzstichtag
ihrem Charakter entsprechend mit dem amt-
lichen Geld- bzw. Briefkurs bewertet. Der sich
daraus ergebende Unterschiedsbetrag wurde
in den sonstigen Rickstellungen in Hohe von
27,2 TEUR bertlcksichtigt.

Die HaGe schlieRt zu Sicherungszwecken Wa-
renterminkontrakte flir Raps an der Matif ab.
FUr den Zeitraum Januar - Mai 2006 wurden
far 1.000t Verkaufskontrakte geschlossen.
Der Marktwert zum Bilanzstichtag betragt
227 TEUR. Fir den Zeitraum August bis No-
vember 2006 wurden fur 4.000 t Verkaufskon-
trakte geschlossen. Der Marktwert betragt
zum Bilanzstichtag 956 TEUR. Aus der fiktiven
SchlieRung dieser offenen Kontrakte ergibt sich
am Bilanzstichtag ein Wert von 41 TEUR.

Die aktiven Rechnungsabgrenzungsposten ent-

halten ein Disagio in Hohe von 333 T€.

4. Gezeichnetes Kapital

Das gezeichnete Kapital der HaGe belauft sich
per 31.12.2005 auf 42.102.400,00 € und ist ein-
geteilt in 16.446.250 Stlckaktien.

Die Aktien lauten auf den Namen. Im Berichts-
jahr wurde durch Beschluss der Hauptversamm-
lung das Grundkapital gegen Bar- und Sachein-
lagen um 20,0 Mio Euro durch Ausgabe von
7.812.500 auf den Namen lautende vinkulierte
Namensaktien ohne Nennbetrag erhoht.

Der Vorstand ist erméachtigt, mit Zustimmung
des Aufsichtsrates das Grundkapital in der Zeit

bis zum 01.07.2010 einmalig oder mehrmals

um insgesamt bis zu 5.000.000,00 € durch
Ausgabe von bis zu 1.953.125 neuer vinkulierter
Stlickaktien gegen Geld- oder Sachleistungen
zu erhdohen (genehmigtes Kapital), wobei sich
die Zahl der Aktien in demselben Verhéltnis wie
das Grundkapital erhdhen muss.

Im Laufe des Jahres wurden weitere rtickzahl-
bare Genussrechte ausgegeben.

Das ausgewiesene Genussrechtskapital be-
tragt 2.030.873,00 €, davon 30.373,00 € Agio.
Es beinhaltet 40.010 auf den Namen lautende
Genussscheine im Nennwert von 50,00 €. Im
Geschaftsjahr 2005 wurden 3.000 neue Ge-
nussscheine ausgegeben, das Agio daraus be-
trug 6.000,00 €. Die Forderungen aus den Ge-
nussscheinen sind nachrangig und nehmen an
einem etwaigen Verlust der Aktiengesellschaft
teil. Die Genussscheine sind am 31. Dezember
des auf die Zeichnung des Genussrechts folgen-
den zehnten Geschéaftsjahres zur Rickzahlung
fallig, erstmalig zum 31.12.2011. Eine vorzeitige
Kindigung durch die Inhaber der Genussrechte

ist ausgeschlossen.

5. Kapitalriicklage
Im Zuge der Einbringung des in der team agrar
gebindelten Landhandelsgeschaftes wurde die

Kapitalrticklage um 10,5 Mio € erhoht.



6. Gewinnricklagen
Der Bilanzgewinn des Konzerns bericksichtigt
einen Verlustvortrag von 616.530,96 €

Raiffeisen HaGe _Jll ___ Konzern

Geschaftsjahr Vorjahr Geschéftsjahr Vorjahr
in Euro in TEuro in Euro in TEuro
» Gesetzliche Riicklage
5.968.075,00 5.755 5.968.075,00 5.755
davon aus Jahresiiberschuss
213.442,00 0 213.442,00 0
» Andere Gewinnriicklagen
18.495.708,03 15.345 20.750.455,52 17.578

davon aus Jahrestiberschuss Geschéftsjahr eingestellt
3.150.341,03 0 3.150.341,03 0

24.463.783,03  21.100 26.718.530,52  23.333

7. Rickstellungen

Die Pensionsrickstellungen entsprechen den
mit versicherungsmathematischen Gutachten
ermittelten Teil- bzw. Barwerten gem. 8§ 6a
EStG. Die Berechnung erfolgte auf der Basis
eines Zinssatzes von 6 % nach den Richttafeln
von Dr. Heubeck. Hierbei fanden die Richttafeln
2005 G Anwendung. Der sich aus der Anwen-
dung dieser Richttafel ergebende Unterschieds-
betrag wurde auf Grund der handelsrechtlichen
Bewertungsvorschriften in voller Hohe bertck-
sichtigt.

Die Steuerriickstellungen und die sonstigen
Rickstellungen entsprechen den zu erwarten-
den Ausgaben und bertcksichtigen alle erkenn-
baren Risiken und ungewissen Verpflichtun-
gen. Ruckstellungen fur drohende Verluste aus
schwebenden Geschaften wurden nach unver-
anderten Grundsatzen gebildet.

Der im Konzernabschluss unter den Ruckstel-
lungen ausgewiesene Unterschiedsbetrag aus
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der Kapitalkonsolidierung hat sich im Berichts-
jahr durch Anwendung von § 309 Abs. 2 Nr. 1
HGB verandert.

Die sonstigen Ruckstellungen bericksichtigen
die Risiken aus Warenterminkontrakten sowie
alle weiteren Risiken und Garantien aus dem
Warengeschaft. Andere ungewisse Verpflich-
tungen (insbesondere Abbruchverpflichtungen
und Verpflichtungen gegenlber Mitarbeitern)
und Risiken sowie noch ausstehende Abgaben
wurden angemessen berucksichtigt.

Die Ruckstellungen flr Altersteilzeit werden fur
Aufstockungsbetrage sowie beim Blockmodell
fir den Erfillungsrickstand gebildet. Die Betra-

ge werden zum Barwert angesetzt.

Raiffeisen HaGe _Jll ___ Konzern

Geschaftsjahr Vorjahr Geschaftsjahr Vorjahr
in Euro in TEuro in Euro in TEuro
» Riickstellungen fiir Pensionen
12.352.056,00 12.672 13.267.973,08 13.358
» Steuerrlickstellungen
2.258.866,03 327 2.475.601,90 459
» Latente Steuern
0,00 0 230.842,09 378
» Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung
0,00 0 0,00 738
» Sonstige Riickstellungen
6.695.543,25 6.415 8.757.451,92 7.654
21.306.465,28 19.414 24.731.868,99 22.587

8. Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten wurden mit ihrem jeweili-
gen Ruckzahlungsbetrag ausgewiesen.

Die Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten
im Konzern sind in Hohe von 162.300.239,18 €
durch  Grundschulden und Sicherungstber-
eignung besichert, bei der HaGe in Hohe von

147.248.988,72 €. DarUber hinaus bestehen fur
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die Verbindlichkeiten Eigentumsvorbehalte und

gesetzliche Pfandrechte.

Raiffeisen HaGe |l Konzern

Geschaftsjahr Vorjahr Geschéftsjahr Vorjahr
in Euro in TEuro in Euro in TEuro
» Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
152.419.994,36  98.244 174.196.936,01  110.599
davon Restlaufzeit bis zu 1 Jahr
143.312.784,51 84.782 159.353.872,86 95.228
davon Restlaufzeit tiber 5 Jahre
1.275.483,21 2432 2.475.462,14 2.998
» Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
75.297.475,68 55.695 88.083.229,42 66.435
davon Restlaufzeit bis zu 1 Jahr
75.287.201,03 55.685 88.072.954,77 66.404
» Verbindlichkeiten aus der Annahme gez. Wechsel
und der Ausstellung eigener Wechsel
0,00 20.413 6.298.188,67 23.478
davon Restlaufzeit bis zu 1 Jahr
0,00 20.413 6.298.188,67 23.478
» Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen
1.474.541,33 1.470 996.206,45 345
davon Restlaufzeit bis zu 1 Jahr
1.474.541,33 1.470 996.206,45 345
» Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht
2.242.838,87 3.035 2.342.263,30 4553
davon Restlaufzeit bis zu 1 Jahr
2.2472.838,87 3.035 2.342.263,30 4553
» Sonstige Verbindlichkeiten
44.060.686,27 19.833 50.003.676,21 21.810
davon Restlaufzeit bis zu 1 Jahr
40.007.902,12 18.151 46.205.075,16 20.127
davon aus Steuern
365.003,09 303 671.889,13 451
davon im Rahmen der sozialen Sicherheit
895.364,26 740 1.265.566,25 1.114
275.495536,51  198.690 321.920.500,06 227.220

9. Haftungsverhaltnisse und sonstige fi-
nanzielle Verpflichtungen

Raiffeisen HaGe _Jl ___Konzern

» a) Verbindlichkeiten aus der Begebung und
Ubertragung von Wechseln

7.163.160,04 7.163.160,04

(4.790.854,20) (4.790.854,20)
» b) Verbindlichkeiten aus Biirgschaften

5.352.011,80 556.851,24

(3.600.076,17) (200.771,06)
» c) Patronatserklarungen

1.398.697,43 740.000,00

(1.462.983,93) (862.983,93)
» d) Leasingverpflichtungen

3.415.973,19 5.947.620,06

(4.547.426,50) (6.697.852,96)

davon binnen 1 Jahr féllig
1.487.292,73 2.712.146,76
(2.281.549,06) (3.247.676,25)

Die Verbindlichkeiten aus Bulrgschaften zu-
gunsten verbundener Unternehmen belaufen
sich bei der HaGe auf 5.072.214,80 €, die mit
4.795.160,56 € auf konsolidierte Tochterun-
ternehmen entfallen. In den Verpflichtungen
der HaGe aus Patronatserklarungen betreffen
658.697,43 € verbundene Unternehmen. Im
Konzern bestehen keine Verpflichtungen aus
Patronatserklarungen gegentber verbundenen

Unternehmen.



10. Umsatzerlose
Die Umsatzerldse betreffen die Sparten:

Umsatzaufgliederung AG

Sparte HaGe Futter

: r 0,1% Sparte Logistik
inkl. Komponenten

Sparte Getreide,

Sparte Betriebsmittel Pflanze
Raps, Hillsenfriichte

(Diingemittel, Pflanzenschutz,
Saaten, HuG)
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Die Umsatzerldse betreffen die Sparten:

Umsatzaufgliederung Konzern

Sparte Logistik 1,0% 6,0% Sparte Landtechnik

Sparte HaGe Futter
inkl. Komponenten

Sparte Getreide, Raps,
Hillsenfriichte
einschliesslich Olmiihle

Sparte Betriebsmittel Pflanze
(Diingemittel Pflanzenschutz,
Saaten, HuG)

Die Umsatzerldse nach Verkaufsregionen:

Umsatzerlose nach Verkaufsregionen
in TEUR
HaGe 839,9

17,9
Dritt/&nder

125,6
EU

483,1
Geschaftsgebiet

213,3

{ibriges
Deutschland

Umsatzerldse nach Verkaufregionen

Umsatzerlose nach Verkaufsregionen
in TEUR
Konzern 969,1

19,1
Drittféinder

190,0
B

5179
2421 Geschaftsgebiet
tibriges
Deutschland
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11. Sonstige betriebliche Ertrage
In den sonstigen betrieblichen Ertragen sind die
folgenden aperiodischen Positionen enthalten:

Raiffeisen HaGe |l Konzern

Geschaftsjahr Vorjahr Geschaftsjahr Vorjahr
in Euro in TEuro in Euro in TEuro

» Buchgewinne aus dem Abgang von
Vermdgensgegenstanden des Sachanlagevermégens

290.710,43 232 290.710,43 254
» Auflésung von Riickstellungen
237.767,38 1.029 396.195,88 1.566

12. Materialaufwand

Raiffeisen HaGe |l Konzern

Geschéftsjahr Vorjahr Geschaftsjahr Vorjahr
in Euro in TEuro in Euro in TEuro
» Aufwendungen fir Roh,- Hilfs,
und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren
754.207.893,75  743.555 836.222.279,35 817.694
» Aufwendungen fiir bezogene Leistungen
23.835.071,20 4.950 38.847.604,37 20.876
778.042.964,95  748.505 875.069.883,72  838.570

13. Personalaufwand

Raiffeisen HaGe | Konzern

Geschaftsjahr Vorjahr Geschaftsjahr Vorjahr
in Euro in TEuro in Euro in TEuro
» Lohne und Gehélter
25.532.243,89 24.979 36.331.453,14 35.657

» Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversicherung

6.373.602,20 6.579 8.898.005,46 9.207
davon fiir Altersversorgung

962.152,42 1.186 1.023.641,51 1.253

31.905.846,09  31.558 45.229.458,60  44.864

Die Zahl der durchschnittlich beschaftigten Ar-
beitnehmer betrug:

Raiffeisen HaGe |l Konzern |

Vollzeit-  Teilzeit-  befristet/ Vollzeit-  Teilzeit-  befristet/
be- be- Saison be- be- Saison
schaftigte  schaftigte schaftigte schaftigte
» kaufmannische Mitarbeiter
415 26 18 597 37 24
» gewerbliche Mitarbeiter
258 6 87 497 8 108
673 32 105 1.094 45 132

AulRerdem wurden im Konzern 89 Auszubilden-
de, bei der HaGe 31 Auszubildende beschaf-
tigt.

14. Sonstige betriebliche Aufwendungen

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen
sind die folgenden aperiodischen Positionen
enthalten:

Raiffeisen HaGe | _Konzern |

Geschaftsjahr Vorjahr Geschéftsjahr Vorjahr
in TEuro in TEuro in TEuro in TEuro
» Buchverluste aus Anlageabgangen
11 80 27 114
» Delkredereaufwand
2.392 1.108 3.218 1.080

Im Delkredereaufwand verrechnet wurden Zu-
fihrungen und Auflésungen von Wertberichti-
gungen. Die Auflésungen sind in den sonstigen
betrieblichen Ertrégen ausgewiesen.



15. Finanzergebnis

Raiffeisen HaGe |l Konzern |

Geschaftsjahr Vorjahr Geschaftsjahr Vorjahr
in Euro in TEuro in Euro in TEuro

» Ertrage aus Beteiligungen und Geschaftsguthaben

3.525.007,73 1.395 1.718.653,09 411
davon aus verbundenen Unternehmen
1.746.846,60 307 1.450.273,04 0
» Ergebnis aus assoziierten Unternehmen
0,00 0 1.252.827,60 1.103
» Ertrdge aus Gewinnabflihrungsvertragen
2.388.286,08 1.259 93.466,17 51
» Ertrdge aus Ausleihungen des Finanzanlagevermégens
17.222,65 27 1.066,17 31
davon aus verbundenen Unternehmen
16.872,65 24 0,00 0
» Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage
5.540.058,40 6.331 5.505.221,85 6.538
davon aus verbundenen Unternehmen
1.253.797,74 1.355 321.948,01 279
» Abschreibungen auf Finanzanlagen
0,00 800 0,00 0
» Aufwendungen aus Verlustiibernahme
354.981,90 191 0,00 0
» Zinsen und &hnliche Aufwendungen
9.290.550,73 9.962 10.523.938,67 11.286
davon an verbundene Unternehmen
32.968,43 34 126.731,05 0
1.825.042,23 -1.941 -1.452.952,36 -3.152

16. Ertragsteuern
Die HaGe hat per Saldo Gewerbesteuern in
Hohe von 313 TEUR auf verbundene Unterneh-

men umgelegt.

E. Angaben nach 8 160 AktG

Mit Schreiben vom 05.09.2005 =zeigte die
team AG auf Grund ihrer Mitteilungspflichten
nach § 20 Abs. 1 AktG an, dass ihr seit dem
30.08.2005 mehr als der vierte Teil der Aktien
der Raiffeisen Hauptgenossenschaft Nord AG,
Kiel, gehort. Daruber hinaus zeigte sie nach § 20
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Abs. 2 AktG an, dass der team AG auch ohne
Hinzurechnung nach 8§ 20 Abs. 2 AktG mehr als
der vierte Teil der Aktien der Raiffeisen Haupt-
genossenschaft Nord AG, Kiel, gehoren.

Die dlg zeigte auf Grund ihrer Mitteilungspflich-
ten nach 8 20 Abs. 1 AktG an, dass ihr seit dem
16.12.2005 mehr als der vierte Teil der Aktien
der Raiffeisen Hauptgenossenschaft Nord AG,
Kiel, gehoren.

Dariber hinaus zeigte sie nach § 20 Abs. 3 AktG
an, dass der dlg auch ohne Hinzurechnungen
nach 8 20 Abs. 2 AktG mehr als der vierte Tell
der Aktien der Raiffeisen Hauptgenossenschaft
Nord AG, Kiel, gehoren.

F. Organe

Mitglieder des Vorstands:

Otto Kamerichs

Thorsten Pogge

Dr. Heinrich Roling seit 01.08.2005

Mitglieder des Aufsichtsrats:

Hauke Christiansen (Geschaftsfihrer i.R.)
Vorsitzender, Risum-Lindholm

Andreas Thomsen-Jung (Landwirt)

stellv. Vorsitzender, Twedt-Neutolkschuby
Asbjorn Barsting (Vorstandsvorsitzender dlg),
DK- Tapperngje (seit 15.09.2005)

Jorn Christern (Landwirt), Geesthacht-Grinhof
Jorn Harring (Bankkaufmann), Rantum

(seit 01.07.05)

Ilwer Jensen (Kaufmann), Neudorf (01.07.2005)
Heinz-Werner Krohn (Landwirt),
Borstel-Hohenraden

Reinhard Polzin (Geschaftsfuhrer) Gulow



Angaben zu den Jahresabschlissen

Dr. Martin Rethmann (Unternehmer),
Wamckow

Kurt Thormahlen (Bankvorstand i.R.),
Lentfohrden (bis 01.07.2005)

Klaus Wendel (Landwirt), Scheggerott
(seit 15.09.2005)

Vertreter der Arbeitnehmer:

Lothar Brandt (kfm. Angestellter),

Odderade (seit 14.10.2005)

Gunther Dubberke (kfm. Angestellter),
Schlichting

JUrgen Hansen (kfm. Angestellter), Fresendelf
Hubert Meier (DV-Organisator), Ascheberg

Jakob Nissen (Betriebselektriker), Breklum

Die Gesamtbezlige des Aufsichtsrats belie-
fen sich auf 80.532,49 €. Die Angabe der Vor-
standsbeziige unterbleibt in Anwendung von
§ 286 Abs. 4 HGB.

Die Gesamtbeziige der ehemaligen Organ-
mitglieder und deren Hinterbliebene betrugen
374.651,00 €.

Die Ruckstellungen fir Pensionszusagen an ehe-
malige Mitglieder des Vorstands und deren Hin-
terbliebene beliefen sich auf 3.294.438,67 €.

Kiel, den 31. Marz 2006
Raiffeisen Hauptgenossenschaft Nord AG

Der Vorstand

Kamerichs Pogge Dr. Roling

G. Verwendung des Bilanzge-
winns

Der Vorstand schlagt vor, den ausgewiesenen
Bilanzgewinn von
986.775,00 € wie folgt zu verwenden:
- 0,06 € pro Aktie Dividende auf das ge-
zeichnete Kapital.

Kiel, den 31. Marz 2006

Raiffeisen Hauptgenossenschaft Nord AG
Der Vorstand
Kamerichs

Pogge Dr. Roling



Eigenkapital des Mutterunternehmens
gemal Konzernbilanz 2005 in T€

Eigenkapitalspiegel

Gezeichnetes Kapital- Gewinn- Bilanz- Fremd- Genuss- Eigenkapital Minder- Konzern-
Kapital riicklage riicklagen gewinn/ wahrungs- rechts- geméRk heiten- eigenkapital
-verlust umrechnung kapital Konzernbilanz  eigenkapital
Stand 01.01.2005 22102 381 23333 -595 174 1.875 47270 420 47.690
Kapitalerhdhung gem. HV Beschluss 20.000 10.500 30.500 30.500
Einstellung Gewinnriicklage 3.385 -3.385
Ausgabe Geussrechte 156 156 156
Kapitalerhdhung aus genehmigtem Kapital
Ausschiittung an Gesellschafter 83 -83
Verénderung Konsolidierungskreis 226 226
Ubrige Veranderungen 12 12 112
Konzernjahrestiberschuss 4724 4.724 10 4734
Ergénzende Angaben:
Der Betrag, der gesetzlichen Ausschiittungssperren unterliegt, betragt zum Stichtag T€ 4.210.
Der Betrag, der der Gesellschaft zur Ausschiittung zur Verfiigung steht, betragt T€ 987.
Der Betrag, der satzungsgeméRen Ausschiittungssperren unterliegt, betragt T€ 12.639.
Eigenkapital des Mutterunternehmens
gemal Konzernbilanz 2004 in T€
Gezeichnetes Kapital- Gewinn- Bilanz- Fremd- Genuss- Eigenkapital Minder- Konzern-
Kapital riicklage riicklagen gewinn/ wahrungs- rechts- gemdR heiten- eigenkapital
-verlust umrechnung kapital Konzembilanz ~ eigenkapital

Stand 01.01.2004 21.610 381 26.007 -1.231 39 1.511 42317 524 42.841
Entnahme Gewinnriicklage -2.674 2674
Ausgabe Geussrechte 364 364 364
Kapitalerhdhung aus genehmigtem Kapital 492 492 492
Ausschiittung an Gesellschafter -187 -187
Ubrige Veranderungen 568 135 703 703
Konzernjahresiiberschuss 3.394 3394 83 3477

Stand 31.12.2004

Erganzende Angaben:

Der Betrag, der gesetzlichen Ausschiittungssperren unterliegt, betragt zum Stichtag T€ 2.210.

] ] ] el o] ] o] ] o

Der Betrag, der der Gesellschaft zur Ausschiittung zur Verfiigung steht, betragt T€ 81.
Der Betrag, der satzungsgemaRen Ausschiittungssperren unterliegt, betragt T€ 3.926.




Konzernkapitalflussrechnung nach DRS 2
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Cashflow aus laufender Geschiftstatigkeit

Periodenergebnis

Abschreibungen (+)/Zuschreibungen (-) auf Gegenstande des Anlagevermdgens
Zunahme (+)/Abnahme (-) der Pensionsriickstellungen

Cashflow effektiv

Veranderung Steuer- und Sonstige Riickstellungen

Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen (+)/Ertrage (-)

Gewinn (-)/Verlust (+) aus Anlageabgéngen

Zunahme (-)/Abnahme (+) der Vorréte, der Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer Aktiva

Zunahme (+)/Abnahme (-) der Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer Passiva

Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit

Cashflow aus der Investitionstatigkeit

Einzahlungen (+) aus Abgangen von Gegenstanden des Sachanlagevermdgens
und des immateriellen Anlagevermdgens

Auszahlungen (- fiir Investitionen in das immaterielle Anlagevermégen
Auszahlungen (-) fiir Investitionen in das Sachanlagevermagen

Einzahlungen (+) aus Abgangen von Gegenstanden des Finanzanlagevermégens
Auszahlungen (-) fir Investitionen in das Finanzanlagevermagen

Cashflow aus der Investitionstatigkeit

Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit

Einzahlungen (+) aus Eigenkapitalzufiihrungen

Auszahlungen (-) an Unternehmenseigner und Minderheitengesellschafter

Einzahlungen (+) aus der Begebung von Anleihen und der Aufnahme von (Finanz-) Krediten
Auszahlungen (-) aus der Tilgung von Anleihen und (Finanz-) Krediten

Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit

Finanzmittelfonds am Ende der Periode

Zahlungswirksame Veranderung des
Finanzmittelfonds (Zwischensummen 1 - 3)

Anderung des Finanzmittelfonds durch Anwachsung und Verschmelzung

Wechselkurs-, konsolidierungskreis- und bewertungsbedingte
Anderungen des Finanzmittelfonds

Finanzmittelfonds am Anfang der Periode
Finanzmittelfonds am Ende der Periode

Zusammensetzung des Finanzmittelfonds
Wertpapiere des Umlaufvermagens

Zahlungsmittel

Kurzfristige Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten
Finanzmittelfonds am Ende der Periode

Im Geschéftsjahr wurden Zinsen in Héhe von T<€ 8.966 (V].9.877) gezahlt
Im Geschaftsjahr wurden Ertragsteuern in Hohe von T€ 1.326 (V].849) gezahlt

Die Auszahlungen an Unternehmenseigner und Minderheitengesellschafter betreffen ausschlieBlich Auszahlungen an Minderheitengesellschafter.
Die Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstdnden des Sachanlagevermégens und des immateriellen Anlagevermégens wurden nicht aufgeteilt,

da es nur unwesentliche Abgénge von Gegensténden des immateriellen Anlagevermdgens gab.

2005 2004

T Euro T Euro
4734 3.478
6.606 7.040
-128 -741
11.212 9.777
996 -793
790 0
-458 -140
-36.613 1.460
-5.993 -2.951
-30.066 1.353
557 967
-849 -193
-10.214 -7.306
899 134
513 -623
-10.120 -1.021
12.156 856
-83 -187
55.911 7.345
-24.433 -8.420
43.551 -406
3.365 -74
1.541 0
504 135
-2.454 -2.515
2.956 -2.454
539 539
4.566 2.037
-2.149 -5.030
2.956 -2.454

Bedeutende zahlungsunwirksame Investitions- und Finanzierungsvorgange und Geschéaftsvorfélle stellen die Sacheinlage im Rahmen der Kapitalerhthung
in Hohe von TEUR 18.500, die Anwachsung der team agrarhandel zum 30.November 2005 und der Erwerb der Anteile an der Paul Kock GmbH & Co.KG dar.
Weiterhin wurden zwei Gesellschaften aus Wesentlichkeitsgriinden entkonsolidiert, sowie inshesondere die NSP neu konsolidiert. Die NSP war zuvor als

assoziiertes Unternehmen at-equity in den Konzernabschluss einbezogen worden. Durch die Anwachsung der team agrarhandel erhghte sich der Anteil an der NSP.
so dass diese erstmalig im Rahmen der Vollkonsolidierung in den Konzem einzubeziehen war. Der Erwerb der Mehrheit der Anteile an der NSP erfolgte somit ohne
Hingabe von Zahlungsmitten. Durch die Vollkonsolidierung der NSP gingen dem Konzern Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente in Hohe von TEUR 399 zu.
Durch den Erwerb der NSP wurden die folgenden wesentlichen Besténde an Vermdgensgegenstanden und Schulden erworben:

Sachanlagevermégen und immaterielle Vermdgensgegenstande
Vorrdte/Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie andere Aktiva
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie andere Passiva (auer Riickstellungen) T€ 5.757



Bestidtigungsvermerk

Angaben zu den Jahresabschliissen

Wir haben den Jahresabschluss - bestehend
aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie
Anhang, der mit dem Konzernanhang zusam-
mengefasst wurde, - unter Einbeziehung der
Buchfihrung der Raiffeisen Hauptgenossen-
schaft Nord AG, Kiel, sowie den von ihr auf-
gestellten Konzernabschluss - bestehend aus
Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung, zusam-
mengefasstem Anhang, Kapitalflussrechnung
und Eigenkapitalspiegel - und ihren Bericht tber
die Lage der Gesellschaft und des Konzerns fur
das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31.
Dezember 2005 gepriift.

Die Aufstellung dieser Unterlagen nach den
deutschen handelsrechtlichen Vorschriften so-
wie den erganzenden Bestimmungen der Sat-
zung liegt in der Verantwortung der gesetzlichen
Vertreter der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist
es, auf der Grundlage der von uns durchgefihr-
ten Prifung eine Beurteilung Uber den Jahres-
abschluss unter Einbeziehung der Buchfiihrung
sowie den von ihr aufgestellten Konzernab-
schluss und ihren Bericht (ber die Lage der Ge-
sellschaft und des Konzerns abzugeben.

Wir haben unsere Jahres- und Konzernabschluss-
prifung nach &8 317 HGB unter Beachtung der
vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) fest-
gestellten deutschen Grundsatze ordnungsma-
Riger Abschlussprifung vorgenommen. Danach
ist die Prifung so zu planen und durchzuftihren,
dass Unrichtigkeiten und VerstoRRe, die sich auf
die Darstellung des durch den Jahresabschluss
und den Konzernabschluss unter Beachtung
der Grundséatze ordnungsmalRiger Buchfihrung




und durch den Bericht Uber die Lage der Gesell-
schaft und des Konzerns vermittelten Bildes der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich
auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt

werden.

Bei der Festlegung der Prifungshandlungen
werden die Kenntnisse Uber die Geschaftstatig-
keit und Uber das wirtschaftliche und rechtliche
Umfeld der Gesellschaft und des Konzerns so-
wie die Erwartungen tber mogliche Fehler be-
rucksichtigt.

Im Rahmen der Prtfung werden die Wirksam-
keit des
nen Kontrollsystems sowie Nachweise flr die

rechnungslegungsbezogenen inter-
Angaben in Buchflhrung, in Jahres- und Kon-
zernabschluss und in dem Bericht Uber die
Lage der Gesellschaft und des Konzerns tber-
wiegend auf der Basis von Stichproben beur-
teilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung der
Jahresabschlisse der in den Konzernabschluss
einbezogenen Unternehmen, der Abgrenzung
des Konsolidierungskreises, der angewandten
Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrundsatze
und der wesentlichen Einschatzungen der ge-
setzlichen Vertreter sowie die Wurdigung der
Gesamtdarstellung des Jahres- und Konzern-
abschlusses sowie des Berichts Uber die Lage
der Gesellschaft und des Konzerns. Wir sind
der Auffassung, dass unsere Prifung eine hin-
reichend sichere Grundlage flr unsere Beurtei-
lung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen

gefuhrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der
Prifung gewonnenen Erkenntnisse entspre-
chen der Jahresabschluss und der Konzernab-
schluss den gesetzlichen Vorschriften und den
erganzenden Bestimmungen der Satzung und
vermitteln unter Beachtung der Grundséatze
ordnungsmafiiger Buchflhrung ein den tatsach-
lichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesell-
schaft und des Konzerns. Der Bericht Uber die
Lage der Gesellschaft und des Konzerns steht
in Einklang mit dem Jahresabschluss und dem
Konzernabschluss, vermittelt insgesamt ein zu-
treffendes Bild von der Lage der Gesellschaft
und des Konzerns und stellt die Chancen und
Risiken der zukUnftigen Entwicklung zutreffend
dar.

Ernst & Young AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Jackel
Wirtschaftsprifer

Kreninger
Wirtschaftspriferin

Hamburg, den 18. Mai 2006



Der Aufsichtsrat hat die ihm nach Gesetz und
Satzung obliegenden Aufgaben wahrgenom-
men.

Der Aufsichtsrat hat sich vom Vorstand regelma-
Rig schriftlich und mundlich umfangreich Gber
die Lage des Unternehmens, den Geschaftsver-
lauf und die geplante Unternehmensentwick-
lung unterrichten lassen. Er konnte sich dabei
von der Ordnungsmafigkeit der Geschaftsfih-
rung Uberzeugen.

Im Jahre 2005 fanden 10 Aufsichtsratssitzun-
gen statt. Schwerpunkte der Beratungen war
die Suche nach einem strategischen Partner,
die in der Zusammenarbeit mit team AG und dlg
ihren Abschluss fand. In dieses Projekt war der
Aufsichtsrat eng eingebunden.

Auf der Hauptversammlung 2005 wurde die Er-
weiterung des Aufsichtsrates um 3 Mitglieder
beschlossen, um eine Vertretung der neuen An-
teilseigner zu ermdglichen.

Auf seinen Sitzungen hat sich der Aufsichtsrat
regelmalig mit der unterjahrigen Ergebnissitu-
ation, mit der Entwicklung der Sparten und mit
Grundstlcksangelegenheiten befasst und die
erforderlichen Beschllsse gefasst. Der Beirat
der HaGe tagte 2 mal unter Teilnahme der Auf-
sichtsratsmitglieder und befasste sich neben
der Geschéaftsentwicklung insbesondere mit

der Wachstumsstrategie im baltischen Raum.

Der Jahresabschluss unter Einbeziehung der
Buchflihrung, der Konzernabschluss sowie der
gemeinsame Bericht Uber die Lage der Gesell-

schaft und des Konzerns sind vom Abschluss-

prifer der Ernst & Young AG Wirtschaftspri-
fungsgesellschaft Hamburg, geprift und mit
dem uneingeschréankten Bestatigungsvermerk
versehen worden.

Der Prifungsausschuss hat den Abschluss und
die Prifungstatigkeit in zwei gemeinsamen Sit-
zungen mit dem Abschlussprifer ausfihrlich
beraten und dem Aufsichtsrat Uber diese Bera-
tungen Bericht erstattet.

Der Aufsichtsrat hat vom Ergebnis der Priifung
zustimmend Kenntnis genommen.

Nach dem Ergebnis seiner Prifung billigt der
Aufsichtsrat den vom Vorstand aufgestellten
Jahresabschluss sowie den Lagebericht und
nimmt den Konzernabschluss und den Konzern-
lagebericht zustimmend zur Kenntnis.

Der Jahresabschluss ist damit gemafRR § 172
AktG festgestellt.

Kiel, im Mai 2006

Der Aufsichtsrat
Hauke Christiansen (Vorsitzender)
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